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±![¦¢!½Lhb9 !a.L9b¢![9 {¢w!¢9DL/! 

ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ tƛŀƴƻ 
 
 

όŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ±ŀǊƛŀƴǝ ŀƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ wŜƎƻƭŜ Ŝ ŀƭ tƛŀƴƻ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ ƛƴ ƻǧŜƳǇŜǊŀƴȊŀ ŀƭƭŀ 

5Dw нр ƭǳƎƭƛƻ нлмн π ƴΦ L·κоуосύ 

 

 

 

 

 

 

wŀǇǇƻǊǘƻ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ Řƛ ǎŎƻǇƛƴƎ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ 

!ǊŎƘΦ tŀƻƭŀ ¢Ŝǎǘŀ  

 

!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ±!{ 

5ƻǧΦǎǎŀ {ƛōƛƭƭŀ CŀŎƻŜǩ  
 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ ±LD9±!bh     
tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŀǾƛŀ 
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wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎǳǊŀ ŘƛΥ 

DƛƻǾŀƴƴƛ [ǳŎŀ .ƛǎƻƎƴƛ ς .ƛƻƭƻƎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

aƛŎƘŜƭŜ ±ŜȊȊƻƭŀ ς .ƛƻƭƻƎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊȊƻ нлнп   
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о 
 

 

м tw9a9{{! ................................................................................................................. р 

н v¦!5wh 5L wLC9wLa9b¢h bhwa!¢L±h ..................................................................... с 

нΦм bhwa!¢L±! /ha¦bL¢!wL!........................................................................................... с 

нΦн bhwa!¢L±! b!½Lhb![9 ............................................................................................... с 

нΦо bhwa!¢L±! w9DLhb![9 ............................................................................................... т 

нΦп a9¢h5h[hDL! !5h¢¢!¢! t9w [! ±![¦¢!½Lhb9 ......................................................... мл 
нΦпΦм {/I9a! twh/95¦w![9 /hat[9{{L±h ......................................................................................... мл 

нΦр {hDD9¢¢L /hLb±h[¢L b9[ twh/9{{h ........................................................................... мн 

нΦс t9w/hw{h 5L t!w¢9/Lt!½Lhb9 9 /hb{¦[¢!½Lhb9 ....................................................... мо 

нΦт {¢w¦¢¢¦w! 59[ w!tthw¢h !a.L9b¢![9 5L ±!{ ......................................................... мп 

нΦу {Lb¢9{L bhb ¢9/bL/! ................................................................................................. мр 

нΦф Chwa¦[!½Lhb9 59[ t!w9w9 ah¢L±!¢h ...................................................................... мр 

нΦмл 5L/IL!w!½Lhb9 5L {Lb¢9{L .......................................................................................... мс 

о L[ tD¢ ±LD9b¢9 5L ±LD9±!bh .................................................................................. мс 

п L[ v¦!5wh 5L wLC9wLa9b¢h t9w [h {±L[¦tth {h{¢9bL.L[9 9 L /wL¢9wL 5L 

{h{¢9bL.L[L¢" !{{¦b¢L t9w [! ±![¦¢!½Lhb9 ................................................................ мф 

пΦм v¦!5wh 5L wLC9wLa9b¢h 59[[h {±L[¦tth {h{¢9bL.L[9 ............................................ мф 

р v¦!5wh 5L wLC9wLa9b¢h twhDw!aa!¢L/h .......................................................... нл 

рΦм tL!bh ¢9wwL¢hwL![9 w9DLhb![9 όt¢wύ ....................................................................... нл 

рΦн t¢w ±!wL!b¢9 нлнм 9 w9±L{Lhb9 нлнн ........................................................................ нр 
рΦнΦм b¦h±L Lb5LwL½½L t9w L {L{¢9aL ¢9wwL¢hwL![L 9 /h9w9b½! /hb [! ±!wL!b¢9 ............................. нс 
рΦнΦн [Ω!a.L¢h ¢9wwL¢hwL![9 hahD9b9h 59[ /ha¦b9 5L ±LD9±!bhΣ [! [ha9[[Lb! ..................... нф 
рΦнΦо /wL¢9wL Lb{95L!¢L±L 9 /wL¢9wL 5L {![±!D¦!w5L! 59[ {L{¢9a! w¦w![9 5L ±![hwL½½!½Lhb9 
!a.L9b¢![9 9 t!9{!DDL{¢L/! ................................................................................................................... ом 

рΦо tL!bh t!9{!DDL{¢L/h w9DLhb![9 όttwύ .................................................................... оп 

рΦп twhDw!aa! w9DLhb![9 5L ¢¦¢9[! 9 ¦{h 59[[9 !/v¦9 όt¢¦!ύ ............................... оу 

рΦр tL!bh ¢9wwL¢hwL![9 5L /hhw5Lb!a9b¢h twh±Lb/L![9 όt¢/tύ 5L t!±L! ±LD9b¢9 ..... оф 

рΦс !59D¦!a9b¢h 59[ t¢/t ![ t¢w Lb¢9Dw!¢h !L {9b{L 59[[! [w омκнлмп Lb {¢!¢h 5L 

!ttwh±!½Lhb9 ...................................................................................................................... рф 

рΦт tL!bh ¢9wwL¢hwL![9 5L /hhw5Lb!a9b¢h 59[ t!w/h w9DLhb![9 59[ ¢L/Lbh ........... ст 

с 59CLbL½Lhb9 tw9[LaLb!w9 59[[Ω!a.L¢h 5L LbC[¦9b½! 59[ tL!bh ......................... тн 

сΦм 59ahDw!CL! 9 5Lb!aL/I9 9/hbhaL/I9 .................................................................. тн 

сΦн v¦![L¢" 59[[Ω!wL! ...................................................................................................... тр 

сΦо v¦![L¢!Ω 9 D9{¢Lhb9 59[[9 !/v¦9 ............................................................................. уп 
сΦоΦм [! v¦![L¢!Ω 59[[9 !/v¦9 ............................................................................................................. уп 
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сΦп !{t9¢¢L D9h[L¢h[hDL/L L5whD9h[hDL/L 9 59[ {¦h[h ................................................ фо 

сΦр {9b{L.L[L¢!Ω t!9{!DDL{¢L/! ....................................................................................... фф 

сΦс 9/h{L{¢9a!Σ b!¢¦w! 9 .Lh5L±9w{L¢" ...................................................................... млл 

сΦт wL{/ILh .................................................................................................................... млр 
сΦтΦм wL{/ILh D9h[hDL/h 95 L5whD9h[hDL/h ................................................................................... млр 
сΦтΦн wL{/ILh {L{aL/h .......................................................................................................................... млу 
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сΦу twh5¦½Lhb9 9 D9{¢Lhb9 59L wLCL¦¢L ........................................................................ ммл 

сΦф w¦ahw9 ................................................................................................................... ммм 

сΦмл w!5L!½LhbL .............................................................................................................. ммм 

сΦмм !{t9¢¢L /[La!¢L/L .................................................................................................... ммо 

сΦмн {![¦¢9 t¦..[L/! ..................................................................................................... мнн 

т [! ±!wL!b¢9 ![ tD¢Υ h.L9¢¢L±L 9 th[L¢L/I9 ......................................................... мон 
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р 
 

м tw9a9{{! 
 

[ŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ мн ŘŜƭƭΩмм ƳŀǊȊƻ нллр Ϧ[ŜƎƎŜ ǇŜǊ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻϦΣ ŘŜŬƴƛǎŎŜ Ǝƭƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ŘŜǾƻƴƻ ŘƻǘŀǊŜ Ǝƭƛ 9ƴǝ [ƻŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ Ƙŀ ǊŜŎŜǇƛǘƻ Řŀƭƭŀ 

5ƛǊŜǩǾŀ /99 пнκнллм ƭϥƻōōƭƛƎƻ Řƛ ŀǎǎƻŎƛŀǊŜ ŀƭƭΩƛǘŜǊ Řƛ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ό±!{ύΦ [ŀ [ΦwΦ мнκнллр ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƭ tƛŀƴƻ Řƛ DƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όtD¢ύ ǉǳŀƭŜ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ ŎƘŜ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƭϥŀǎǎŜǧƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ  

Lƭ tD¢ ǎƛ ŎƻƳǇƻƴŜ Řƛ ǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝΥ ƛƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ tƛŀƴƻ ό5ŘtύΤ ƛƭ tƛŀƴƻ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ όtŘ{ύ Ŝ ƛƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ 

wŜƎƻƭŜ όtŘwύ 

Lƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ DƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 

/ƻƳǳƴŀƭŜ ƴΦ у ŘŜƭ луΦлнΦнлмл Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭ .¦w[ ŘŜƭ мсΦлсΦнлмлΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǾŀǊƛŀƴǝΣ ǎƛŀ ŜǎǘŜǎŜ ŎƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜΣ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΦ  

Lƭ ƎƛƻǊƴƻ лн ŦŜōōǊŀƛƻ нлно ŝ ǎǘŀǘƻ Řŀǘƻ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǩ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мо ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ 

ƴΦ мнκнллрΦ  

[ŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Řƛ tƛŀƴƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ǊƛƭŜǧǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŀƎƎƛƻǊƴŀƴŘƻ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀŘŜƎǳŀƴŘƻ 

Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ tƛŀƴƻ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƛǎǘŀƴȊŜ ǇƻƭƛǝŎƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ Řƛ 

ǾƛƎŜƴȊŀ ŘŜƭ tD¢Φ  

Lƭ tD¢ ǾƛƎŜƴǘŜ ƴƻƴ ŘŜǾŜΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛƳŜƴǝŎŀǘƻ Ŝ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǎŀǘƻ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ Ŝ ƳŜǘǊƻ Řƛ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ǉǳŀƭƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁ  Ŝ ǉǳŀƭƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻŘƻǧŜ ŘŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ƛǾƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǘŜΦ  

{ƛ ǊƛǝŜƴŜ ŎƘŜ ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƻōƛŜǩǾƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ  

ω ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ±!{ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Ŏƻƴ 
Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇǊƻǇǊƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΤ  

ω ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƴŎƘŜ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ 
Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǇƛŀƴƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǇǊƻƎŜǩ ŀǧǳŀǝǾƛΤ  

ω ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tD¢ ŎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ǊƛƭŜƎƎŜǊŜ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ  ŎƻƳǳƴŀƭŜ 
ǾƛƎŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ Ŏƻƴ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁΣ ŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝΦ  

 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ wŀǇǇƻǊǘƻ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ Řƛ {ŎƻǇƛƴƎ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ±!{ ŀǾǾƛŀǘƻ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻΦ  

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǝ ƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ƴƻǊƳŀǝǾƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǎǳƛ ǉǳŀƭƛ ǎŀǊŁ ōŀǎŀǘŀ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŀǩǾƛǘŁ 

Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΦ  

LƴƻƭǘǊŜΣ ǎŀǊŁ ŘŜŬƴƛǘƻ ƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ±!{Σ ƻǎǎƛŀ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƘŜ ŘŜŬƴƛǎŎƻƴƻ ƛ ƭƛƳƛǝ 

ŜƴǘǊƻ ƛ ǉǳŀƭƛ ǾŜǊǊŁ ŘŜŬƴƛǘƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜƭ tD¢ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻΦ  

±ŜǊǊŁΣ ƛƴŬƴŜΣ Řŀǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ tD¢Φ  

Dƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǎŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ Řŀ ǘǳǩ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ±!{Σ 

ƻǾǾŜǊƻǎƛŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾŀǊƛŀǝΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŦƻǎǎŜǊƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǇǊƛƳŀ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ŘƛǾŜƴǘŜǊŀƴƴƻ ǇŀǊǝ ƛƴǘŜƎǊŀƴǝ ŘŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ Řƛ ±!{Σ ŎƘŜ ǎŜƎǳƛǊŁ ŀƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 

ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻǎǝǘǳŜƴŘƻƴŜ ƭŜ ōŀǎƛΦ  

  



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

с 
 

н v¦!5wh 5L wLC9wLa9b¢h bhwa!¢L±h 
±ŜƴƎƻƴƻ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ Ŝ ŘŜǎŎǊƛǩ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ƴƻǊƳŀǝǾƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ±!{ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀǾƻǊƻΦ 

 

нΦм bhwa!¢L±! /ha¦bL¢!wL! 
[ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎǳƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Ƙŀ ŎƻƳŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ нллмκпнκ/9Φ 

[ΩƻōƛŜǩǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ άΧƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŜƭŜǾŀǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ Řƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŀƭƭΩŀǧƻ ŘŜƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ΦΦΦ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ΦΦΦ ǾŜƴƎŀ ŜũŜǧǳŀǘŀ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǾŜǊŜ ŜũŜǩ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜέ όŀǊǘ мύΦ 

[ŀ 5ƛǊŜǩǾŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ŎƘŜ άǇŜǊ ζǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜη ǎΩƛƴǘŜƴŘŜ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƛƳǇŀǧƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴƛΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭΩƛǘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜΦΦΦέΦ 

tŜǊ άǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜέ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ άΦΦΦ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛŀƴƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝΣ ŘŜǎŎǊƛǩ Ŝ Ǿŀƭǳǘŀǝ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ŎƘŜ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ŀǾŜǊŜ 

ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀέΦ L ŎƻƴǘŜƴǳǝ Řƛ ǘŀƭŜ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎƻƴƻ ŘŜŬƴƛǝ ƴŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ L ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀΣ ŎƻƳŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ 

ǊƛǇƻǊǘŀǘƻΦ 

[ŀ 5ƛǊŜǩǾŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƭǘǊŜǎƜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΣ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜΣ ǎŜ ƛ Ǉƛŀƴƛ ƻ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŀǾŜǊŜ ŜũŜǩ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ǎǳƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜΦ ! ǘŀƭŜ ǎŎƻǇƻ Ǝƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ǘŜƴƎƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǇŜǊǝƴŜƴǝ 

ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭϥ!ƭƭŜƎŀǘƻ LLΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŎƘŜ ƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Ŏƻƴ ǇǊƻōŀōƛƭƛ ŜũŜǩ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ 

ǎǳƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ǊƛŜƴǘǊƛƴƻ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ пнκнллмΦ 

 

нΦн bhwa!¢L±! b!½Lhb![9 
! ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎƛ ŝ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀ ǊŜŎŜǇƛǊŜ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ƛƭ м ŀƎƻǎǘƻ нллтΣ Ŏƻƴ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ 

ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭƭŀ tŀǊǘŜ LL ŘŜƭ 5ΦƭƎǎ о ŀǇǊƛƭŜ нллсΣ ƴΦ мрн άbƻǊƳŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜέΦ  

L ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƭŜ άtǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 

ό±!{ύΣ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ό±L!ύ Ŝ ǇŜǊ ƭϥŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ όLtt/ύέ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǝ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀǝ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ 5ΦƭƎǎ мс ƎŜƴƴŀƛƻ нллуΣ ƴΦ п ά¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜǩǾŜ ŜŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŘŜƭ 5ΦƭƎǎ о ŀǇǊƛƭŜ нллсΣ ƴΦ мрнΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ƴƻǊƳŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜέΦ  

{ƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ 5Φ[ƎǎΦ мнуκнлмлΦ 

bŜƭ 5ΦƭƎǎ пκнллу ǎƛ ŎƘƛŀǊƛǎŎŜ ŎƘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ Ǉƛŀƴƛ ǎƻƎƎŜǩ ŀ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŀŘƻȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ±!{ ŘŜǾŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ǎƛŀ Řƛ ŀŘƻȊƛƻƴŜ ǎƛŀ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜΦ  

{ŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ŎƻƳƳŀ н ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ тΣ ƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƭŀ Ŏǳƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƻ ŀƎƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛ ǎƻƴƻ 

ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ όǾŘΦ tŀǊŀƎǊŀŦƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜύΦ !ƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ŝ ŘŜƳŀƴŘŀǘŀ ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŏƻƴ ƛ 

ǉǳŀƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳǇƛǝ Řƛ ǘǳǘŜƭŀΣ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ !ƭƭŜ 

ƴƻǊƳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ŝ ŀƭǘǊŜǎƜ ŘŜƳŀƴŘŀǘŀ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ 

Ŝ ǇŜǊ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŎƻƴŬƴŀƴǝΦ 

[ŀ ±!{Σ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǎǳŘŘŜǧƻ ŘŜŎǊŜǘƻΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀǾǾƛŀǘŀ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ 

ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ό!ǊǘΦ ммΣ ŎƻƳƳŀ мύ Ŝ ŘŜǾŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ŀǎǎƻƎƎŜǧŀōƛƭƛǘŁΣ 

ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴƛΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

Ŝ Ǝƭƛ Ŝǎƛǝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴƛΣ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜΣ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜΣ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΦ  

!ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ƻ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ŘŜŎƻǊǎƛ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭƭŀ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мпΣ ƭϥ!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŀǊŜǊŜ ƳƻǝǾŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛΣ ƻōƛŜȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǝ ƛƴƻƭǘǊŀǝΦ Lƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ 

ŎƘŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ±!{ ǎƛŀƴƻ ǊŜǎƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ƻ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀŘƻǧŀǘƻΣ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ƻƎƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀΣ ƛƭ ǇŀǊŜǊŜ ƳƻǝǾŀǘƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ Řŀƭƭϥ!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŜŘ ǳƴŀ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ƛƴǘŜǎƛ ƛƴ 

Ŏǳƛ ǎƛ ƛƭƭǳǎǘǊƛƴƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ Ŝǎƛǝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴƛ 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  
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ƴŜƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŜũŜǧǳŀǘŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ŝ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŀŘƻǧŀǘŜ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΦ 

 

нΦо bhwa!¢L±! w9DLhb![9 
[ŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ мм ƳŀǊȊƻ нллрΣ ƴΦ мн 

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŜũŜǩ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ ŘŀƭƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǾƛŜƴŜ ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ ƛƴ 

[ƻƳōŀǊŘƛŀ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ п ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ мм ƳŀǊȊƻ нллр ƴΦ мн Ϧ[ŜƎƎŜ ǇŜǊ ƛƭ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻϦΣ ŎƘŜ Ƙŀ 

ǎǳōƛǘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΦ  

!ƭ ŎƻƳƳŀ н ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ п ǾƛŜƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ±!{Σ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ŀƭ ǎƻƭƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ tƛŀƴƻ όŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ǾŀǊƛŀƴǝύΣ ƳŜƴǘǊŜ ŀƭ ŎƻƳƳŀ н ōƛǎ ǎƛ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ŎƘŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀƴǝ ŀƭ tƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ wŜƎƻƭŜ ŜŘ ŀƭ tƛŀƴƻ ŘŜƛ {ŜǊǾƛȊƛ 

ǎƻƴƻ ǎƻƎƎŜǧŜ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ŀǎǎƻƎƎŜǧŀōƛƭƛǘŁ ŀ ±!{Φ 

{ŜƳǇǊŜ ŀƭ ŎƻƳƳŀ н ǾƛŜƴŜ ǇǊŜŎƛǎŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜōōŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƴŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŜ 

ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŜŘ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŀŘƻȊƛƻƴŜΦ 

Lƭ ŎƻƳƳŀ нπǘŜǊ ǇǊŜŎƛǎŀΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ±!{ ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ tƛŀƴƻΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ǇǊŜǾƛŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ŜũŜǩ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŝ ŘŜŬƴƛǘƻ ƭΩŀǎǎƻƎƎŜǧŀƳŜƴǘƻ ƻ ƳŜƴƻ ŀŘ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ Ǉƛŀƴƻ ŀǧǳŀǝǾƻΦ bŜƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀǧǳŀǝǾƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

όtD¢ύ ŎƻƳǇƻǊǝ ǾŀǊƛŀƴǘŜΣ ƭŀ ±!{ Ŝ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ŀǎǎƻƎƎŜǧŀōƛƭƛǘŁ ǎƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 

ƎƛŁ ǎǘŀǝ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΦ 

!ƭ ŎƻƳƳŀ о ǎƛ ŀũŜǊƳŀ ŎƘŜ άΧ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ŎƻƴƎǊǳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇƛŀƴƻΣ ǎǇŜŎƛŜ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻΣ Ŝ ƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎƛƴŜǊƎƛŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ 

ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΧέ ŜŘ ƛƴƻƭǘǊŜ άΧƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǎǎǳƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΣ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀƎǊƻŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ŎƘŜ 

ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŎŜǇƛǘŜ ƴŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘŜǎǎƻέΦ 5ŜǊƛǾŀΣ ǉǳƛƴŘƛΣ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ 

ƛƴƴŀƴȊƛǘǳǧƻ ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ǎǳƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Ŝ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ 

ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŜŀ ǾŀǎǘŀΦ 

L ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŎƻƳƳƛ оπǘŜǊ Ŝ оπǉǳŀǘŜǊ ǇǊŜŎƛǎŀƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ±!{Φ 

[ΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Ŏǳƛ ŎƻƳǇŜǘŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ƻ ŀƴŎƘŜ 

ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ όŎƻƳƳŀ о ōƛǎύΣ ŘŜǾŜ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǊŜǉǳƛǎƛǝΥ  

ŀύ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜΤ  

ōύ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΤ 

Ŏύ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǳǘŜƭŀΣ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

[ΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ±!{Υ 

ŀύ ŜƳŜǧŜ ƛƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ǎǳƭƭΩŀǎǎƻƎƎŜǧŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ Ǉƛŀƴƻ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀƭƭŀ ±!{Σ 

ǎŜƴǝǘŀ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜΤ 

ōύ ŎƻƭƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŜ ŦƻǊƳŜ Ŝ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƴƻƴŎƘŞ 

ƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΤ 

Ŏύ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƭ ǇŀǊŜǊŜ ƳƻǝǾŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ Ǉƛŀƴƻ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŝ ǎǳƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ 

ǎǳƭƭΩŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜΤ 

Řύ ŎƻƭƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŜũŜǧǳŀǊŜ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΦ 

5Φ/ΦwΦ мо ƳŀǊȊƻ нллтΣ ƴΦ ±LLLκлорм 

L ŎǊƛǘŜǊƛ ŀǧǳŀǝǾƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ±!{ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƴŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ άLƴŘƛǊƛȊȊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Řƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛέΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ Řŀǘŀ мо ƳŀǊȊƻ нллт ό5Φ/ΦwΦ мо ƳŀǊȊƻ 

нллтΣ ƴΦ ±LLLκормύΣ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ п ŘŜƭƭŀ [w 

мнκнллрΥ 

π ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊŜǧŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ Ǉƛŀƴƻ Ŝ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ Řƛ ±!{Τ 

π ƭŀ ±!{ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŎƘŜ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ŎƛŎƭƻ ǾƛǘŀƭŜ ŘŜƭ ǇƛŀƴƻΣ 

ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻΤ 

π ƭŀ ±!{ ŘŜǾŜ άŜǎǎŜǊŜ ŜũŜǧǳŀǘŀ ƛƭ ǇƛǴ ŀ ƳƻƴǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭ tκt 

ώǇƛŀƴƻκǇǊƻƎǊŀƳƳŀϐ Ŝ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŀŘƻȊƛƻƴŜ ƻ ŀƭƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀέΤ 

π ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻΣ ƭΩŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ±!{ ŘŜǾŜ ŀǾǾŜƴƛǊŜ Ŏƻƴ 

ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŀǧƻΣ ǊŜǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Ŝ ƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ 
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ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ƭΩƛƴŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǇǳōōƭƛŎƻΤ 

π ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƛŀƴƻΣ ƭŀ ±!{ ŘŜǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ 

ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŀǧǳŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝΣ Ŝ ŘŜǾŜ ƛƴŬƴŜ 

ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀǊǎƛ ƴŜƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΤ 

π ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ±!{ ŜǎǇǊƛƳŜ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻΣ 

ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƎƭƛ Ŝǎƛǝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΤ 

π ƛ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŀŘƻȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀ ǳƴŀ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ƛƴǘŜǎƛ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ 

ǎƛƴǘŜǝȊȊŀƴƻ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŀǧŜǎƛΣ ƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭƭΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ Ŝ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΣ Ŝ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇŀǊŜǊŜ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǎƛŀ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ŜƭŀōƻǊŀǝ ŘŜƭ 

ǇƛŀƴƻΤ 

π ŘƻǇƻ ƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǾǾƛŀǘŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƭŜ 

ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ 

[ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎŀǊŘƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΦ [ŀ 5ƛǊŜǩǾŀ 9ǳǊƻǇŜŀ нллмκпнκ/9 ŘŜŘƛŎŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭΩŀǊǘ сΣ Ŝ ŘŜƳŀƴŘŀ 

όŀǊǘΦ сΣ ŎƻƳƳŀ рύ ŀƎƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ Ŝ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ !ƴŎƘŜ ƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ нллоκпκ/9 όŀŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƭƭϥƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜύ Ŝ 

ƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ нллоκорκ/9 όǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ƴŜƭƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭǳƴƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜύ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŜũŜǩǾŀ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŎƘŜ ǎƛŀ ŀƭƭŀǊƎŀǘŀ ŀ 

ǘǳǧŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜΦ 

!ƭ Ǉǳƴǘƻ р ƭŜ ƭƛƴŜŜ ŘΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǎǳƭƭŀ ±!{ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀƴƻ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƴŜƛ 

Ǉƛŀƴƛ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǘŜǎǎƻΦ Lƭ ǘŜǎǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŀǊǝŎƻƭŀǘŀ Řƛ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴΩŜũŜǩǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ǉƛŀƴƻ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻΣ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜΣ ŘŜƭ ǇƛŀƴƻΦ 

!ƭ Ǉǳƴǘƻ с ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ǇŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇƛŀƴƻΦ tŜǊ 

ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŦŀǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƛŀƴƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜΣ 

ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ό{ŎƘŜƳŀ .Σ tǳƴǘƻ сΦпύ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ άΧŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀŘ ŀŎŎƻǊŘƛ 

Ŝ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŦŀǎŜΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƘŜ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǾŜŘŀƴƻ ǊƛƅŜǎǎŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ǎŦƻǊȊƻ ŎƻƴŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭ ǇƛŀƴƻκǇǊƻƎǊŀƳƳŀέΥ 

π ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ Řŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜΤ 

π ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΤ 

π ŦŀǎŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝκƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΤ 

π ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ 

{ŜƳǇǊŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ с ǾƛŜƴŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǘƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇŀǊŜǊƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ ŜǎǘŜǊƴƛΣ Ŝ ǇƛǴ 

ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ƴŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƳƻƳŜƴǝ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜΥ 

π ŦŀǎŜ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜΤ 

π ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ό{ŎǊŜŜƴƛƴƎύ ŘŜƭ ǇƛŀƴƻΤ 

π ŦŀǎŜ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƛŀƴƻΤ 

π ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀŘƻȊƛƻƴŜΤ 

π ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŀŘƻǧŀǘƻΦ 

5ΦDΦwΦ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмлΣ ƴΦ L·κтсм 

/ƻƴ ƭŀ 5Dw тсмκнлмл ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭΩƛǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴŀ ±!{ 

ŦƻǊƴŜƴŘƻ ƛƴƴŀƴȊƛ ǘǳǧƻ ǳƴŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ tƛŀƴƛ Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀǎǎƻƎƎŜǧŀōƛƭƛ ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΦ 

tŜǊ ƻƎƴƛ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ tƛŀƴƻ κ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƛŜƴŜ ŦƻǊƴƛǘŀ ǳƴŀ ǎŎƘŜŘŀ ǝǇƻ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƻƴƻ Ǌƛŀǎǎǳƴǝ ƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ŦƻǊƳŀƭƛ 

ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǝΣ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭǝ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΣ ƭŀ 

ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŎƘŜ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻŘƻǩ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀǝ ŎƻƳŜ Ŝǎƛǘƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭŀ ±!{ Řƛ ǳƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ tƛŀƴƻ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ŜŘ ŀƭƭŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΣ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΥ 

{ƻƎƎŜǩ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ 

{ƻƴƻ ǎƻƎƎŜǩ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΥ 

π ƛƭ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΤ 

π ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜΤ 
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π ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ±!{Τ 

π ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΤ 

π ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻΦ 

vǳŀƭƻǊŀ ƛƭ tƛŀƴƻ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴƎŀ ǉǳŀƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎƻƴƻ ǎƻƎƎŜǩ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴ 

ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜΥ 

π ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ {L/ Ŝ ½t{Τ 

π ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ±L!Φ 

Lƭ tǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŝ ƛƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƻ ǇǊƛǾŀǘƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ŘŀƭƭŜ ǾƛƎŜƴǝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ 

ŜƭŀōƻǊŀ ƛƭ tκt ǎƻƎƎŜǧƻ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŘΦƭƎǎΦ 

[Ω!ǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŝ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŜƭŀōƻǊŀ ƛƭ tκt ƻǾǾŜǊƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ŎƘŜ 

ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜ ƛƭ tƛŀƴƻ ǎƛŀ ǳƴ ŘƛǾŜǊǎƻ ǎƻƎƎŜǧƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƻ ǇǊƛǾŀǘƻΣ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊŜŎŜǇƛǎŎŜΣ ŀŘƻǧŀ 

ƻ ŀǇǇǊƻǾŀ ƛƭ ǇƛŀƴƻκǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 

9Ω ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŏǳƛ ŎƻƳǇŜǘŜ ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛΦ 

¢ŀƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ǘǊŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ tκtΦ 

[Ω!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ±!{ ŝ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŏǳƛ ŎƻƳǇŜǘŜ ƭϥŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ŀǎǎƻƎƎŜǧŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŜǊŜ ƳƻǝǾŀǘƻΦ 

[ΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ±!{ ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŀǧƻ ŦƻǊƳŀƭŜ Řŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ  

9ǎǎŀ ŘŜǾŜ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǊŜǉǳƛǎƛǝΥ 

ŀύ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜΤ 

ōύ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎǘŀōƛƭƛǝ Řŀƭ 5ΦƭƎǎΦ му ŀƎƻǎǘƻ нлллΣ ƴΦ нстΣ 

Ŧŀǧƻ ǎŀƭǾƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭϥŀǊǝŎƻƭƻ нфΣ ŎƻƳƳŀ пΣ ƭŜƎƎŜ ƴΦ ппуκнллмΤ 

Ŏύ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǳǘŜƭŀΣ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

¦ƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ±!{ ŝ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Řƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ όƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ ŎƘŜΣ ǇŜǊ ƭŜ ƭƻǊƻ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƻ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ƛƴ ŎŀƳǇƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ŀƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ǎǳƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ŘƻǾǳǝ ŀƭƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ tƛŀƴƻΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ !wt!Σ !{[Σ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ƎŜǎǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǧŜΣ ƭŀ ǎƻǾǊƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀΣ ŜŎŎΦύ Ŝ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ όŀŘ ŜǎΦΥ wŜƎƛƻƴŜΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀΣ /ƻƳǳƴƛǘŁ aƻƴǘŀƴŀΣ ŎƻƳǳƴƛ ŎƻƴŬƴŀƴǝΣ ŜŎŎΦύ ƻǾŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ŘŀƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŜŘ ƛƴǾƛǘŀǝ ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀ ŀƳōƛǝ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛ 

ŎƻƴǾƻŎŀǝ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ Ǿƻƭǝ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛ ƭƛƳƛǝ Ŝ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ Ŝ ŀŘ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ƛ ƭƻǊƻ ǇŀǊŜǊƛ 

ό/ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜύΦ 

Lƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ŝ ŘŜŬƴƛǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ƻ ǇƛǴ ǇŜǊǎƻƴŜ ŬǎƛŎƘŜ ƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΣ Ŝ ƭŜ ƭƻǊƻ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƻ ƎǊǳǇǇƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŝ ŘŜŬƴƛǘƻ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƘŜ ǎǳōƛǎŎŜ ƻ ǇǳƼ ǎǳōƛǊŜ 

Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƛƴ ǘŀƭƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

aƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ /ƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜΣ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

[ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩLƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 

{ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀƭƭŀǊƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜκǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀǩ ŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΦ 

[ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŀ Řŀ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ 

ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΦ  

/ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ Ǿƻƭǝ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƴƻǎŎƛǝǾƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƛ 

ƭƛƳƛǝ Ŝ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ Ŝ ŀŘ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ƛ ǇŀǊŜǊƛ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŝ ŀǩǾŀǘŀ ƭŀ 

/ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΦ 

[Ω!ǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜΣ ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ±!{Σ ŎƻƴǾƻŎŀ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΣ ƻǾŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƴŎƘŜ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊƛΣ ŀƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ 

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΦ 

[ŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ƛƴ ŀƭƳŜƴƻ ŘǳŜ ǎŜŘǳǘŜΥ 

π ƭŀ ǇǊƛƳŀΣ Řƛ ǝǇƻ ƛƴǘǊƻŘǳǩǾƻ ŝ Ǿƻƭǘŀ ŀŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǊŜ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŎƻǇƛƴƎ Ŝ ŀŘ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ǇŀǊŜǊƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ 

ŜŘ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭ ƳŜǊƛǘƻΤ 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

мл 
 

π ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀΣ ŝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ tκt Ŝ Řƛ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŜǎŀƳƛƴŀǊŜ ƭŜ 

ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ƛ ǇŀǊŜǊƛ ǇŜǊǾŜƴǳǝΣ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀǧƻ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇŀǊŜǊƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ όŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ 

±ŜǊƛŬŎŀ Řƛ ±L! Ŝ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ LƴŎƛŘŜƴȊŀύ ǇǊŜǾƛǎǝΦ 

5ƛ ƻƎƴƛ ǎŜŘǳǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ŝ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǾŜǊōŀƭŜΦ 

/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ όtκt Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

±!{ύΣ Ǿƻƭǘƻ ŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 

[ΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜΣ ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ±!{ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΦ 

 

нΦп a9¢h5h[hDL! !5h¢¢!¢! t9w [! ±![¦¢!½Lhb9 
 

нΦпΦм {/I9a! twh/95¦w![9 /hat[9{{L±h 
tŜǊ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ tD¢ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻ Ŏƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ 

ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻΣ ŀ Ŏǳƛ ǎƛ Ŧŀ ŜǎǇƭƛŎƛǘƻ ǊƛƳŀƴŘƻΣ ŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΥ ŀƭƭϥŀƭƭŜƎŀǘƻ мŀ ŀƭƭŀ 5Dw тсмκнлмл ŜŘ ŀƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ 5Dw оуосκнлмнΦ 

 

[ŀ ±!{ ǎŀǊŁ ŜũŜǧǳŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŜ ƴŜƛ Ǉǳƴǝ ǎŜƎǳŜƴǝΥ 

мΦ ŀǾǾƛǎƻ Řƛ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΤ 
нΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Ŝ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΤ 
оΦ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ±!{Τ 
пΦ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƘŜƳŀ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ ƭŀ ±!{Τ 
рΦ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΤ 
сΦ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ Řƛ ±!{Τ 
тΦ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ ǇŀǊŜǊƛΤ 
уΦ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΤ 
фΦ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ tŀǊŜǊŜ aƻǝǾŀǘƻ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ Ŏƻƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƛ ǇŀǊŜǊƛ ǇŜǊǾŜƴǳǝΤ 
млΦ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ tD¢ ŜŘ ŀƭ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ ŀƭ ǊŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǇŀǊŜǊƛΤ 

ммΦ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ƛƴǘŜǎƛ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜΤ 
мнΦ ŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ tD¢Τ 
моΦ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛΤ 
мпΦ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƻŘŜŘǳȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜΤ 
мрΦ ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ tŀǊŜǊŜ aƻǝǾŀǘƻ CƛƴŀƭŜ Ŝ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ƛƴǘŜǎƛ CƛƴŀƭŜΤ 
мсΦ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ tD¢Τ 
мтΦ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΦ 

 

 

[ŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΣ ŎƘŜ ǊƛǇǊŜƴŘŜ ƛƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀ L ǇŀǎǎŀƎƎƛ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǎƻǇǊŀ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ±!{ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜΦ 

 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

мм 
 

 

 
 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

мн 
 

 
 

 

нΦр {hDD9¢¢L /hLb±h[¢L b9[ twh/9{{h 
/ƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀ Řƛ Dƛǳƴǘŀ /ƻƳǳƴŀƭŜ bΦ нн ŘŜƭ лфκлнκнлно ǾŜƴƎƻƴƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ tǊƻŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ /ƻƳǇŜǘŜƴǘŜ 

Ŝ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ƛƴǾƛǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΦ 

 

{ƻƎƎŜǧƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ±!{Σ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜƭ {ƛƴŘŀŎƻ !b5w9! /9CC!Τ 

 

!ǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ 

!ǊŎƘΦ tŀƻƭŀ ¢ŜǎǘŀΣ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ DƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭ tŀŜǎŀƎƎƛƻΤ  

 

!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ±!{ 

5ƻǧΦǎǎŀ {ƛōƛƭƭŀ CŀŎƻŜǩΣ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ±ŜǊŘŜ tǳōōƭƛŎƻ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŜ  

 

{ƻƎƎŜǩ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

π !ΦwΦtΦ!Φ [ƻƳōŀǊŘƛŀ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ tŀǾƛŀΤ 
π !Φ¢Φ{Φ tŀǾƛŀς 5ƛǎǘǊŜǧƻ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻΤ 
π tŀǊŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ƻƳōŀǊŘƻ ŘŜƭƭŀ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ ¢ƛŎƛƴƻΤ 
π aŀƎƛǎǘǊŀǘƻ tŜǊ ƛƭ tƻΤ 
π !ΦLΦ tƻ ς !ƎŜƴȊƛŀ LƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ CƛǳƳŜ tƻΤ 
π {ƻǇǊƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŀ .ŜƭƭŜ !Ǌǝ Ŝ tŀŜǎŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ Řƛ /ƻƳƻΣ [ŜŎŎƻΣ aƻƴȊŀ Ŝ 

.ǊƛŀƴȊŀΣ tŀǾƛŀΣ {ƻƴŘǊƛƻ Ŝ ±ŀǊŜǎŜΤ  
 

9ƴǝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŀǝΥ 

π wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ 5ΦDΦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ¦ǊōŀƴƛǎǝŎŀΤ π wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ 5ΦDΦ vǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜΤ 
π tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŀǾƛŀ π {ŜǧƻǊŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ 
π tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŀǾƛŀ π {ŜǧƻǊŜ !ƳōƛŜƴǘŜΤ 
π /ƻƳǳƴŜ Řƛ !ōōƛŀǘŜƎǊŀǎǎƻΤ 
π /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŜǊŜƎǳŀǊŘƻΤ 
π /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ŜǎŀǘŜΤ 
π /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻǊƎƻ {Φ {ƛǊƻΤ 
π /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀǎǎƻƭƴƻǾƻΤ 
π /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ƛƭŀǾŜƎƴŀΤ 
π /ƻƳǳƴŜ Řƛ DŀƳōƻƭƼΤ 
π /ƻƳǳƴŜ Řƛ DǊŀǾŜƭƭƻƴŀ [ƻƳŜƭƭƛƴŀΤ 
π /ƻƳǳƴŜ Řƛ aƻǊƛƳƻƴŘƻΤ 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

мо 
 

π /ƻƳǳƴŜ Řƛ aƻǊǘŀǊŀΤ 
π /ƻƳǳƴŜ Řƛ aƻǧŀ ±ƛǎŎƻƴǝΤ 
π /ƻƳǳƴŜ Řƛ tŀǊƻƴŀΤ  

 

!ƭǘǊƛ 9ƴǝκ!ǳǘƻǊƛǘŁ Ŝ ǎƻƎƎŜǩ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΥ 

π !Φ!¢hΤ  
π t!±L! !/v¦9 {ΦwΦ[ΦΤ 
π !Φ{ΦaΦ ±ƛƎŜǾŀƴƻΤ 
π !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ LǊǊƛƎŀȊƛƻƴŜ 9ǎǘ {ŜǎƛŀΤ 
π /ƻƴǎƻǊȊƛƻ {ǘǊŀŘŜ ±ƛŎƛƴŀƭƛΤ 
π {h{¢9bL.L[L¢!Ω 9v¦L¢!Ω {h[L5!wL9¢!ΩΤ 
π aƻǾƛƳŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛǎǘŀ άCǊƛŘŀȅ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ LǘŀƭƛŀέΤ 
π άL ¢ƛǎƛƴŀǘ ς !Ƴŀƴǝ ŘŜƭ ¢ƛŎƛƴƻέΤ 
π !ƳƛŎƛ ƛƴ .ƛŎƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻΤ 
π {ƭƻǿ CƻƻŘ ±ƛƎŜǾŀƴƻ Ŝ [ƻƳŜƭƭƛƴŀΤ 
π ά±ƛƎŜǾŀƴƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜέΤ 
π Lǘŀƭƛŀ bƻǎǘǊŀ hƴƭǳǎΤ 
π [ŜƎŀƳōƛŜƴǘŜ [ƻƳŜƭƭƛƴŀ !ΦǇΦǎΦΤ 
π [ΦLΦtΦ¦ΦΣ [ŜƎŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ¦ŎŎŜƭƭƛ ς .ƛǊŘ[ƛŦŜ LǘŀƭƛŀΤ π ²Φ²ΦCΦ [ƻŘƛƎƛŀƴƻ tŀǾŜǎŜ ƻŘǾΤ 
π /ƻƴŦŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ !ƎǊƛŎƻƭǘƻǊƛΤ 
π hǊŘƛƴŜ ŘŜƎƭƛ !ǊŎƘƛǘŜǩ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŀǾƛŀΤ 
π hǊŘƛƴŜ ŘŜƛ 5ƻǧƻǊƛ !ƎǊƻƴƻƳƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŀǾƛŀΤ 
π hǊŘƛƴŜ ŘŜƎƭƛ LƴƎŜƎƴŜǊƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŀǾƛŀΤ 
π /ƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ DŜƻƳŜǘǊƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŀǾƛŀΤ 
π /ƻƭƭŜƎƛƻ ŘŜƛ /ƻǎǘǊǳǧƻǊƛ 9Řƛƭƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŀǾƛŀΤ  

 

нΦс t9w/hw{h 5L t!w¢9/Lt!½Lhb9 9 /hb{¦[¢!½Lhb9 
/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ /ƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ tƛŀƴƻ Ŝ Řƛ ±!{ 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ Ŝ Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŦƻǎǎŜǊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΣ ƭŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Řƛ tƛŀƴƻ Ŝ ƭŀ ±!{Σ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ 

ǿŜō {L±!{ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŁ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǳŶŎƛΣ Ŝ ŀ ǇǳōōƭƛŎŀǊŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ 

ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜƭŀōƻǊŀǝ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ŀŶƴŎƘŞ ǎŜ ƴŜ Ǉƻǎǎŀ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ǾƛǎƛƻƴŜ ŜŘ ƛƴǾƛŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎǘŜ Ŝκƻ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŜǊƛǘƻΦ 

/ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

!ƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǾƻŎŀǘŀ ŘŀƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ±!{Σ 

ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǾƛǘŀǝ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊƴŜ ƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǝΣ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Řƛ tƛŀƴƻ Ŝ ƭŀ ±!{Φ 

bƻƴ ǎƛ ǇǳƼ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǉǳŀƴǝ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ±!{ ǎŀǊŀƴƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻΤ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƛƳǇƻƴŜ ŎƘŜ ǾŜƴƎŀƴƻ ŎƻƴǾƻŎŀǘŜ ŀƭƳŜƴƻ ŘǳŜ ǎŜŘǳǘŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ 

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΥ 

мΦ tǊƛƳŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ όƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀύΥ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƻǇƛƴƎ Ŝ 

ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴŎƻǊŘŀǝ Ŏƻƴ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ Ǝƭƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƛƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻΦ  

нΦ {ŜŎƻƴŘŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ όƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀύΥ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƭŀ 

ōƻȊȊŀ Řƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ tD¢ ŜŘ ƛƭ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴȊŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŜũŜǧǳŀǘƻ 

ǎǳƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ǎǳƭ tƛŀƴƻΦ 

[ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇŜŘŜǳǝŎŀ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŜ όwŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ {ŎƻǇƛƴƎΣ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ 

{ƛƴǘŜǎƛ ƴƻƴ ǘŜŎƴƛŎŀΣ tǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜύ ǎŀǊŁ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǇǊƛƳŀ 

Řƛ ƻƎƴƛ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛ όǎƛǘƻ {L±!{ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ ǎƛǘƻ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜύΣ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ŘŜǇƻǎƛǘŀǝ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŎŀǊǘŀŎŜŀ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ 

5ƛ ƻƎƴƛ ǎŜŘǳǘŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ ǎŀǊŁ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƻ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǾŜǊōŀƭŜ ŎƘŜ ŎƻƴƅǳƛǊŁ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ tŀǊŜǊŜ aƻǝǾŀǘƻΦ 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

мп 
 

{ƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜΣ ŀ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀΣ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ƳŜǧŜǊŁ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ 

ǳŶŎƛ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƘŜǊŁ ǎǳƛ ǎƛǝ ǿŜō όǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƻƳǳƴŀƭŜύ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜΣ ƛƭ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƭŀ {ƛƴǘŜǎƛ 

ƴƻƴ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ǇŜǊ ол ƎƛƻǊƴƛΣ ŘŀƴŘƻƴŜ ƴƻǝȊƛŀ ŀƴŎƘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!ƭōƻ tǊŜǘƻǊƛƻΦ 

[Ω!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜΣ ŘƻǾǊŁ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ƛƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŀƎƭƛ Ŝƴǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŜŘ ƛƭ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŀƭ 

ŬƴŜ ŘŜƭƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊŜǊŜΣ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǾƛŀǘƻ ŜƴǘǊƻ ǎŜǎǎŀƴǘŀ ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ 

ŀƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ±!{ ŜŘ ŀƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜΦ 

 

нΦт {¢w¦¢¢¦w! 59[ w!tthw¢h !a.L9b¢![9 5L ±!{ 
/ƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƭƭϥƛƴƅǳŜƴȊŀ ŎƘŜ ǎǳ ǉǳŜǎǘƻ 

Ƙŀƴƴƻ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ tD¢ ǘǊƻǾŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ ! ǘŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ǎƛ 

ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ƭŀ ±!{ ƴƻƴ ŝ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƘŜ ƛƭ wŀǇǇƻǊǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƴƻƴ ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŜǊŁ ŎƻƳŜ 

ǳƴ wŀǇǇƻǊǘƻ {ǘŀǘƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Řƛ !ƎŜƴŘŀ нмΦ 

5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊƻǾŜǊŀƴƴƻ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǊƛŦŜǊƛǝ ŀƭƭŀ 

±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ tD¢ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ±!{ ŘŜǾŜ ŀǾŜǊŜ ǎƻƭƻ ǳƴƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ŝ ŘŜǾŜ ǊƛŦŜǊƛǊǎƛ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƻƎƎŜǧƻ Řƛ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǇƻǘŜƴŘƻ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŜǎŎŀƴƻ Řŀƭ ǊŀƎƎƛƻ Řƛ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛƼ Ǝƭƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǝ Řŀƭ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻƴƻ ǘǳǧŜ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŜũŜǩ 

ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǎǳƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ bŜ ŘŜǊƛǾŀ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ǘǊƻǾŜǊŁ ŀŎŎŜƴƴƻ ŀƭŎǳƴƻ ƴŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŀ 

ǘŜƳŀǝŎƘŜ ǎǳƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ tD¢ ƴƻƴ ǇǳƼ ŀǾŜǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƻ ǳƴΩƛƴƅǳŜƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀΦ 

[ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎƻƴǘŜƴǳǝΥ 

π ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tD¢Υ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ŘŜƭ ǇƛŀƴƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǇƭƛŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
hōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ ŘŜƎƭƛ hōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ !Ȋƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜΤ 

π ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ±!{ ŘŜƭ tD¢Τ 
π ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Řƛ ǎŀƭǳōǊƛǘŁ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ 
Řƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ Ŝ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǝ Řŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ Řŀƭƭŀ 
ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ 

π ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻǾǊŀƻǊŘƛƴŀǘŀ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ 
ƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻΤ 

π ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘǳǘŜƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΤ 
π ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎƛŀ ƻǊƛŜƴǘŀǝǾƛ ǇŜǊ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ǎƛŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻƴŜ ƭŜ {ŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŜ tǊŜǎǎƛƻƴƛ ŀǧǳŀƭƛΤ 

π ǾŜǊƛŬŎŀ Řƛ ŎƻƴƎǊǳŜƴȊŀ ǘǊŀ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ Ǉƛŀƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 
ŀǎǎǳƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜΦ ¦ǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŀǘǊƛŎƛ Ŝ ǎŎƘŜŘŜ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊȊŀǊŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƛƴŎƻƴƎǊǳŜƴȊŜΤ 

π ƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜũŜǩ όǇƻǎƛǝǾƛ Ŝ ƴŜƎŀǝǾƛύ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜΤ 

π ƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ Lƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭϥŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ Ǉƛŀƴƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊƴŜ Ǝƭƛ 
ŜũŜǩ ǎǳƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΤ 

π ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ƴƻƴ ǘŜŎƴƛŎƻΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛΣ ŘŜƭƭŜ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎŜƎǳƛǘŜ Ŝ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇƛŀƴƻΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ŘŀǊŜ ŀƭ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ±!{ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ tD¢ ŘŜƭ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ [ƻƳŀȊȊƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǊƛŎƘƛŜǎǝ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΦ 

мΦ tǊŜƳŜǎǎŀ 

±ŜƴƎƻƴƻ ǊƛŎƘƛŀƳŀǝ Ǝƭƛ ŀǩ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ Řŀǘƻ ŀǾǾƛƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ Ŏƻƴ ƛ ǉǳŀƭƛ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ƴƻƳƛƴŀǝ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭǝΦ {ƛ ŘŁ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƻǇƛƴƎ 

ǎƻũŜǊƳŀƴŘƻǎƛ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎǳƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ Ŝ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ƛǎǘŀƴȊŀ ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ǇǊƻŘƻǩ ŀŘŜƎǳŀǝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝΦ 

нΦ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tD¢ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ±!{ 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƻǇƛƴƎ ǎƛ ŦŀǊŁ ǳƴ ǇǊƛƳƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ tD¢ ǾƛƎŜƴǘŜ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ƛ ǎǳƻƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝ Ŝ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŜƳŜǊǎŜ ǎƛŀ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ±!{Σ ǎƛŀ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǳƴ 

ǉǳŀŘǊƻ ǇǊŜŎƛǎƻ ŘŜƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƻŎŎƻǊǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǎŎŜƭǘŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ 

ǊŜŘŀȊƛƻƴŜΦ bŜƭ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǾŜǊǊŁ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ǘŀƭŜ ŘƛǎŀƳƛƴŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀƴŘƻƭŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ 

ǳƭǝƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻΦ /ƛƼ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ Řƛ ŀǾŜǊŜ 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

мр 
 

ǳƴΩƛŘŜŀ Řƛ ǉǳŀƭŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ tD¢ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀŘ 

ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƛΦ 

оΦ !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ tD¢ ǾƛƎŜƴǘŜ 

tŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ tƛŀƴƻ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ŀƳǇƭƛ ǎǘǊŀƭŎƛ ŘŜƭƭŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŜ ŀƴŀƭƛǝŎƘŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎƛ ǇǳƴǘŜǊŁ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ǎŜƎǳŜƴǝ 

ŜƭŜƳŜƴǝΥ 

π hōƛŜǩǾƛ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 
π !Ȋƛƻƴƛ 
π aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ 
π vǳŀƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

 

пΦ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 

¢ŜǊƳƛƴŀǘŀ ƭŀ ŘƛǎŀƳƛƴŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀƭƭϥŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ 

ŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǩƴŜƴȊŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ Řŀƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Řƛ tƛŀƴƻΦ 

рΦ !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ 

bŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǝ ƛ tƛŀƴƛ Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƛƭ vǳŀŘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ 

ǎƻǾǊŀƭƻŎŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƛƴ ƻƎƎŜǧƻ ŜΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǘǊŀǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ǾŜǊǊŁ ǎǾƻƭǘŀ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŜǎǘŜǊƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴƎǊǳŜƴȊŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǎƻǾǊŀƻǊŘƛƴŀǝ Ŝ 

ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜΦ tŜǊ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŜǊŀƴƴƻ ƳŀǘǊƛŎƛ ŀ ŘƻǇǇƛŀ ŜƴǘǊŀǘŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ƎǊŀŘƛ Řƛ ŎƻƴƎǊǳƛǘŁ ǎƻƴƻ 

ŜǎǇǊŜǎǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƎƛǳŘƛȊƛ ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƛ ǾŀǊƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŎƻŜǊŜƴȊŀΥ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǇƛŜƴŀΣ ŎƻŜǊŜƴȊŀ 

ǇŀǊȊƛŀƭŜΣ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Řŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜΣ ƳŀƴŎŀǘŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀΣ ƛƴŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǝΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜǊ 

ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ ŘǳŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΥ 

π ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŝ ǎƻƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭŜ Ŝ ƴƻƴ ǇƛŜƴŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ hōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ tD¢ Ŝ Ǝƭƛ hōƛŜǩǾƛ 
ǎƻǾǊŀƻǊŘƛƴŀǝ ŝ ŘƛǊŜǧŀΣ Ƴŀ ƭΩhōƛŜǩǾƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ǎƻƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩhōƛŜǩǾƻ ǎƻǾǊŀƻǊŘƛƴŀǘƻΤ 

π ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŝ ƛƴŘƛǊŜǧŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ Řŀƭ tƛŀƴƻ ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƛƴŘƛǊŜǧŀ Ŏƻƴ 
ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ǎƻǾǊŀƻǊŘƛƴŀǘƻ όŀƭŎǳƴƛ ŜǎŜƳǇƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΥ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ Ǝƭƛ 
ƻōƛŜǩǾƛ ǎƻƴƻ ŎƻŜǊŜƴǝΣ Ƴŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƛƴŘƛǊŜǧŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŝ 
ŎƻŜǊŜƴǘŜΣ ǎŜǇǇǳǊ ƴƻƴ ŀƎƛǎŎŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǳǊōŀƴŀ ŎƻƳǇŀǧŀ Ŝ ōŜƴ 
ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀύ 

 

tŜǊ ƭŜ ǊŜǎǘŀƴǝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴǘǊƻŘƻǩ ōƻȄ ŘŜǎŎǊƛǩǾƛ ŎƘŜ ŀũǊƻƴǘŀƴƻ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇƛǴ ƎŜƴŜǊŀƭƛΦ 

[ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƛ tƛŀƴƛ Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜǊƛǾŀ Řŀ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ǇǊŀǝŎŀ Řƛ 

ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛŘƻƴŘŀƴȊŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴŜ ŘŜǊƛǾŀ όŎƘŜ Ƙŀ Ǉƻƛ ŜũŜǩ ƴŜƎŀǝǾƛ ǎǳƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻŜǊŜƴȊŜύ Ŝ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜΦ 

 

нΦу {Lb¢9{L bhb ¢9/bL/! 
[ŀ {ƛƴǘŜǎƛ ƴƻƴ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŀƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀ Ƨύ ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ L ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ пнκнлллκ/99Σ ŝ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ 

ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 

Lƴ ǘŀƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŦƻǊƴƛǘƻ ƛƴ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀǘŜ Ŝ ǊƛŀǎǎǳƴǘŜΣ ƛƴ 

ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƴƻƴ ǘŜŎƴƛŎƻ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǝǾƻΣ ƭŜ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛΣ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ ŜǎǇƻǎǘŜ ƴŜƭ 

wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 

 

нΦф Chwa¦[!½Lhb9 59[ t!w9w9 ah¢L±!¢h 
/ƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ рΦмп ŘŜƎƭƛ LƴŘƛǊƛȊȊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ±!{ ŘŜƛ ǇƛŀƴƛΣ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ±!{Σ ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜΣ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŀƭ tD¢ Ŝ Řƛ 

wŀǇǇƻǊǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛƭ tŀǊŜǊŜ aƻǝǾŀǘƻΣ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻΦ 

! ǘŀƭ ŬƴŜΣ ǎƻƴƻ ŀŎǉǳƛǎƛǝ ƛƭ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ Ǝƭƛ ŀǇǇƻǊǝ ƛƴǾƛŀǝ Řŀƭ 

ǇǳōōƭƛŎƻΦ 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

мс 
 

Lƭ tŀǊŜǊŜ aƻǝǾŀǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻ ŀƭƭϥŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 

ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǾŀƭǳǘŀǘƻΦ 

 

нΦмл 5L/IL!w!½Lhb9 5L {Lb¢9{L 
[Ω!ǳǘƻǊƛǘŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ±!{Σ ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŜǊŀƴƴƻΣ ƛƴŬƴŜΣ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ {ƛƴǘŜǎƛΣ Řŀ ŀƭƭŜƎŀǊŜ ŀƭƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀ Řƛ !ŘƻȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ŎƻƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƴŜƭ tƛŀƴƻΣ ŎƻƳŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ŝ ƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ 

ŜũŜǧǳŀǘŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǎƛ ŝ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ŜƳŜǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ 

о L[ tD¢ ±LD9b¢9 5L ±LD9±!bh 
 

Lƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ DƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 

/ƻƳǳƴŀƭŜ ƴΦ у ŘŜƭ луΦлнΦнлмл Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭ .¦w[ ŘŜƭ мсΦлсΦнлмлΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǾŀǊƛŀƴǝΣ ǎƛŀ ŜǎǘŜǎŜ ŎƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜΣ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜŘŀǧŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎŀǘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΦ 

 

Lƭ tD¢ ŝ ƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƭϥƻǩŎŀ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƛƭ twD ŘŜƭ нллр ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ŀƭŎǳƴŜ ƭƛƴŜŜ 

Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ !Ƴōƛǝ Řƛ ¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ  

[Ŝ ƭƛƴŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘŜ Řŀƭ tD¢ ƳƛǊŀƴƻ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩǳǊōŀƴƛȊȊŀǘƻ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘƻΥ  

¶ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊŎƭǳǎŜ  

¶ ǎǳƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ŘŜŬŎƛǘ Řƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ !Ƴōƛǝ Řƛ 

¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀǝ  

¶ ǎǳƭƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ  

¶ ǎǳƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ  

¶ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǊōŀƴŜ  

Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ tD¢ ǎƻƴƻ ŘŜŎƭƛƴŀǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ п ƳŀŎǊƻŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŎƘŜ ŀōōǊŀŎŎƛŀƴƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǊōŀƴƻ ƴŜƭ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǎƛŀ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǎƛŀ ƴŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŜ Ŝ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘƻǊƴƻΦ 

 

 {¢w!¢9DL9 t9w [Ω!//9{{L.L[L¢!Ω 9 [! ah.L[L¢!Ω  

π π wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾƻ ǇƻƴǘŜ ǎǳƭ ¢ƛŎƛƴƻ Ŏƻƴ ŀƭƭŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ¢ŀƴƎŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ !ōōƛŀǘŜƎǊŀǎǎƻ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƭƭŜƎƘŜǊŁ 

ŀƭƭŀ ōǊŜǘŜƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řŀƭ tƛŀƴƻ ŘΩ!ǊŜŀ aŀƭǇŜƴǎŀ Ŝ ŀƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭΩ9·th нлмрΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŏƻƴ ƛƭ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ {{ пфп ό±ƛƎŜǾŀƴŜǎŜύΦ  

π π tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀ {t нлс ό±ƻƎƘŜǊŀ π bƻǾŀǊŀύ όŎƻƴ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ōȅǇŀǎǎ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ {ŦƻǊȊŜǎŎŀύ 

ŎƘŜ ǇƻǘǊŁ ŘƛǾŜƴƛǊŜ ǳƴ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ±ƛƎŜǾŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ƴǳƻǾŀ !ǳǘƻǎǘǊŀŘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .whΦah 

ό.ǊƻƴƛπaƻǊǘŀǊŀύΦ  

π π  !ŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ Řƛ /ƻǊǎƻ bƻǾŀǊŀ ŎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭƭΩŀƭƭŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩ!ǳǘƻǎǘǊŀŘŀ !п Ŝ ŎƻƳŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ 

ŀƭƭΩŀŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƛ aŀƭǇŜƴǎŀΦ Lƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜǧǊƛŎŜ ǇŜǊ bƻǾŀǊŀ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ Ǉƻƭƻ ƭǳŘƛŎƻπǊƛŎǊŜŀǝǾƻ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ /ŀǎǎƛƴŜǧŀ ŘŜƭƭŀ /ǊƻŎŜΦ  

π π wƛŎƻƴŦŜǊƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŀ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƛ ƭŀǾƻǊƛ ǇŜǊ ƛƭ 

ǊŀŘŘƻǇǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴŜŀ aƛƭŀƴƻπaƻǊǘŀǊŀΦ {ƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ 

ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ǇŀǊǝ Řƛ ŎƛǧŁ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŦŜǊǊƻǾƛŀ ǊŜǎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ 

ŀōōŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭ ŦŜǊǊƻΦ  

 

{¢w!¢9DL9 t9w [9 b¦h±9 ¢w!{Chwa!½LhbL ¦w.!b9  

π π /ƻƴŦŜǊƳŀ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ !ǊŜŜ Řƛ ¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ twD ŘŜƭ нллрΦ tŜǊ ǘŀƭƛ ŀǊŜŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŜ ǎƛ 

ǎŜƎǳƛǊŀƴƴƻ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝǾƛ ƛƳǇƻǎǘŀǝ Řŀƭ twD Ŏƻƴ ƭΩŀƎƎƛǳƴǘŀ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ 

ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Ŝ Řƛ ŀƳǇƛƻ ǊŜǎǇƛǊƻ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ǳǊōŀƴŀΦ  

π π  tǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŀƳōƛǘƻ Řƛ ǊƛǎŜǊǾŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇǊƻŘǳǩǾƻΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ Ŝ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭŜΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ 

ŀƳōƛǘƻ Řƛ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻκŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŜǎǎǳǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ŀǊǝƎƛŀƴŀƭƛ esistenti (situato 

ŀƭƭΩŜǎǘǊŜƳƛǘà  sud-ovest del territorio comunale) che può  essere utilizzato sulla base di un nuovo, eventuale, 

fabbisogno di sviluppo del sistema produttivo. Tale ambito potrŁ essere attuato solo dopo il completamento 

di tutti gli Ambiti di Trasformazione previsti dal DP o per interventi di interesse rilevante. 

π Previsione di 5 nuovi ambiti di riqualificazione (definite trasformazioni strategiche di scala territoriale):  



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

мт 
 

ŀύ Area della Cascinetta della Croce: ambito dove sviluppare un polo ludico-ricreativo di rilevanza 

ǎƻǾǊŀŎƻƳǳƴŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴƴŜǎǘŀ ǎǳƭƭΩŀǎǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜŦƛƴƛǘƻ Řŀ /ƻǊǎƻ bƻǾŀǊŀΦ  

ōύ Riqualificazione della stazione ferroviaria.  

Ŏύ Riqualificazione del Castello Sforzesco con creazione di un polo museale e culturale. 

Řύ wƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ά/ƻƭƻƳōŀǊƻƴŜέ con creazione di un polo espositivo per eventi e manifestazioni con 

la possibilità  di essere gestito da operatori privati.  

Ŝύ wƛǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜȄ ƳŀŎŜƭƭƻ che si integra con la ǊƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ tƛŀȊȊŀ /ŀƭȊƻƭŀƛƻ ŘΩLǘŀƭƛŀ 

per la realizzazione di un nuovo polo di servizi per la cittŁ.  

- Superamento del concetto di Centro Storico a favore di quello di CittŁ Storica con lo scopo di proporre 
nuove modalità  di riqualificazione della cittŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛ ōŀǎƛƴƻ ǎƻƭƻ ǎǳƭƭΩŜǇƻŎŀ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŦƛŎƛ όŜ 
dunque su interventi meramente centrati sulla tutela o il restauro), ma che tengano conto anche del 
significato culturale che esprimono fabbricati non strettamenǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ άǎǘƻǊƛŎƛέ Ƴŀ ŎƻƭƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭŀ 
memoria della cittŁ e dunque significativi anche da un punto di vista sociale.  

{¢w!¢9DL9 t9w [h {±L[¦tth 59[ {L{¢9a! 59L {9w±L½L  

π 5ŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴƛ ŘΩǳǎƻ ǇŜǊ ƭŜ ŀǊŜŜ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ƎƛŁ ŎŜŘǳǘŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ 
Řŀ ŎŜŘŜǊŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻ ƛƴ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ !ǊŜŜ Řƛ ¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ό!¢ύΦ ±ŜǊǊŁ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀ ǳƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŀ 
Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻΥ ŀǊŜŜ ŀ ǾŜǊŘŜΣ ŀǊŜŜ ǇŜǊ ƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀǊŜŜ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΦ ! ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ 
Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇƛŀƴǘǳƳŀǘŜ Ŏƻƴ ŜǎǎŜƴȊŜ ŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ŘƛũŜǊŜƴǝΦ  

π [Ŝ ŀǊŜŜ ŀ ǾŜǊŘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇƛŀƴǘǳƳŀǘŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǧŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΦ [Ŝ ŀǊŜŜ ǇŜǊ ƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ό9w{ύ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мм ŘŜƭƭŀ 
[ŜƎƎŜ ƴΦ моо ŘŜƭ с ŀƎƻǎǘƻ нллу άtƛŀƴƻ ŎŀǎŀέΦ [Ŝ ŀǊŜŜ ŀ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ƻǎǇƛǘŀǊŜ ǎƛŀ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ǇǊƛǾŀǝ Řƛ ǳǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǎƛŀ ǾŜǊƛ Ŝ ǇǊƻǇǊƛ ǇƭŜǎǎƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ǇǳōōƭƛŎƛΦ  

π {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƛ ǎƛƳƛƭƛ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜǘŜ ǎǘǊŀŘŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎŀ ǇŜǊ 
ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ  ƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ŀ 
ǳǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƭ /ƻƳǳƴŜΦ bŜƭ tŘ{ ǘǳǧŜ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ƭƻǊƻ ƴŀǘǳǊŀΣ ǎƻƴƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘŜ 
ŎƻƳŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ ŘƻǾǊŁ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ф ŎƻƳƳŀ мн ŘŜƭƭŀ [w мнκнллрΦ  

π tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭƛƴŜŀǘŀ Řŀƭ 5t ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ŎƘŜ ǎǾƛƭǳǇǇƛƴƻ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ 
ǾƛŎƛƴŀǘƻΦ /ƻƴ ƛƭ tD¢ ǎƛ ŎƻƴŎŜŘƻƴƻ ŘǳŜ ƴǳƻǾŜ ƳŜŘƛŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ƛƴ ȊƻƴŜ 
ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǎŜǊǾƛǘŜ ό±ƛŀƭŜ ŘŜƛ aƛƭƭŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇƛǴ ŀ ǎǳŘ Řƛ /ƻǊǎƻ DŜƴƻǾŀύ Ŝ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ 
ƳŜŘƛŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ƛƴ /ƻǊǎƻ DŜƴƻǾŀ ƴŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ Řƛ ¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ όƛ мнύ Řƛ /ƻǊǎƻ aƛƭŀƴƻΦ  

π vǳŀƴǘƻ ŀƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƛƭ 5t ƛƴŘƛŎŀ ƴŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ Řƛ ¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Řƛ /ƻǊǎƻ bƻǾŀǊŀ Ŝ /ŀǎŎƛƴŜǧŀ ŘŜƭƭŀ /ǊƻŎŜΣ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƻǳǘƭŜǘ Ŝ Řƛ ǳƴ ǊŜǘŀƛƭ ǇŀǊƪ Ŏƻƴ 
ƎǊŀƴŘƛ ǎǳǇŜǊŬŎƛ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭΩ!Ƴōƛǘƻ Řƛ ¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ όŎ мύ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ  Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ƴƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Řƛ нΦрлл ƳнΦ  

 

{¢w!¢9DL9 t9w [ΩLat[9a9b¢!½Lhb9 59[[9 wL{hw{9 b!¢¦w![L  

wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ wŜǘŜ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƛ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƛǧŁΣ ŎƻƴƴŜǧŜƴŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ƭƛƴŜŀǊƛΣ ǉǳŀƭƛ ǎǇƻƴŘŜ Řƛ ŎŀƴŀƭƛΣ Ǿƛŀƭƛ ŀƭōŜǊŀǝΣ ǇŀǊǘŜǊǊŜ ǾŜǊŘƛ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŜŘƻƴŀƭƛ ƻ ŎƛŎƭŀōƛƭƛΣ ƭŜ ŀǊŜŜ ǾŜǊŘƛ 

ŜǎƛǎǘŜƴǝ Ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǘǊŀ ƭƻǊƻ ŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǊŜŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƘŜ ŜǎǘŜǊƴŜ ŀƭƭŀ ŎƛǧŁ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

ƭŜ ǊŜǝ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ  



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

му 
 

 
 

  



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

мф 
 

п L[ v¦!5wh 5L wLC9wLa9b¢h t9w [h {±L[¦tth {h{¢9bL.L[9 9 L 
/wL¢9wL 5L {h{¢9bL.L[L¢" !{{¦b¢L t9w [! ±![¦¢!½Lhb9 

 

пΦм v¦!5wh 5L wLC9wLa9b¢h 59[[h {±L[¦tth {h{¢9bL.L[9 
Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƛƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Ŝ Řƛ 

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜΣ ǎƻƴƻ Ǉƻǎǝ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ hǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ 

ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Φ 

[ΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ hōƛŜǩǾƛ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ±!{ Ƙŀ Ŧŀǧƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 

ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǎƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƎƭƛ ŜƭŀōƻǊŀǝ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ t¢w ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƛ ŀǧǳŀƭƛΦ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ t¢w ŝ ŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎŀΤ ƭŀ ƴǳƻǾŀ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ tƛŀƴƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀ ŀƎƭƛ ŀǧǳŀƭƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ƴƻǊƳŀǝǾƛ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƭ 

t¢wΦ tŜǊ ǘŀƭŜ ƳƻǝǾƻΣ ǎŜōōŜƴŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ Ǉƛŀƴƻ ƴƻƴ ǎƛŀ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ Řƛ ǊƛǇƻǊǘŀǊƴŜ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΦ 

L ǇƛƭŀǎǘǊƛ ǎǳƛ ǉǳŀƭƛ ǎƛ ōŀǎŀ ƛƭ t¢w ǎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ 

tL[!{¢wh мΦ /h9{Lhb9 9 /hbb9{{LhbL  

tL[!{¢wh нΦ !¢¢w!¢¢L±L¢!Ω  

tL[!{¢wh оΦ w9{L[L9b½! 9 Dh±9wbh Lb¢9Dw!¢h 59[[9 wL{hw{9  

tL[!{¢wh пΦ wL5¦½Lhb9 59[ /hb{¦ah 5L {¦h[h 9 wLD9b9w!½Lhb9  

tL[!{¢wh рΦ /¦[¢¦w! 9 t!9{!DDLh 

Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛƴǉǳŜ ǇƛƭŀǎǘǊƛ ƛƭ t¢w ǎƛ ǇƻƴŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǎǎǳƴǝ ǉǳŀƭƛ 

ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎŜǧƻǊƛŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜΥ 

мΦ wŀũƻǊȊŀǊŜ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ Řƛ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ Ŝ ŦŀǊƴŜ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ƭŜ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŜ  
нΦ {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭŜ ǊŜǝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛΥ π ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ Řƛ ƳŜǊŎƛΣ ǇƭǳǊƛƳƻŘŀƭƛ Ŝ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΤ  
ŀΦ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ƭƻŎŀƭŜΤ  
ōΦ ǇŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ƛƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜΦ  

оΦ {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊƛŎƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ aƛƭŀƴƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǇƻƭŀǊƛǘŁΣ ƛƴ ƳƻŘƻ 
ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛƴƻ ǊŀǇǇƻǊǝ ǎƛƴŜǊƎƛŎƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǊŜǝ Řƛ ŎƛǧŁ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ  

пΦ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǾƻŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ  
рΦ !ǧǊŀǊǊŜ ƴǳƻǾƛ ŀōƛǘŀƴǝ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƛƭ ōǊŀƛƴ ŘǊŀƛƴ  
сΦ aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ 
ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ  

тΦ ¢ǳǘŜƭŀǊŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƛ ǊŜƭŀǝǾƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ƴŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƴǘŜǎǝ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ  

уΦ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛũǳǎƛ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǳǊōŀƴŀ Ŝ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ  

фΦ wƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ǉǳŀƴǝǘŁ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ 
ƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ ƭŜ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŜ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƘŜ  

млΦ /ǳǎǘƻŘƛǊŜ ƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ Ŝ ƛ ōŜƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ǉǳŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŦƻƴŘŀƴǝ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ ƭƻƳōŀǊŘŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊƴŜ ǳƴŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ Řƛũǳǎŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ  

ммΦ DŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ƴŜƛ ǎǳƻƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǇǊƛƳŀǊƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ǎǳƻƛ ŜƭŜƳŜƴǝ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀǇŜǊǝ  

мнΦ CŀǾƻǊƛǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƎǊŜŜƴ ŘŜŀƭ ƴŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ Ŝ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ 
ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƛ 
ƛƳǇǊŜǎŀ  

моΦ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳǳƭǝǎŎŀƭŀǊŜ Ŝ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŎƘŜ ǎŀǇǇƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƻōƛŜǩǾƛΣ 
ŜǎƛƎŜƴȊŜ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ 
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р v¦!5wh 5L wLC9wLa9b¢h twhDw!aa!¢L/h 
[ϥƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ŀǊŜŀ Ǿŀǎǘŀ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻ ǎƛ 

ƛƴǎŜǊƛǎŎŜΣ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ǇƛŀƴƛŬŎŀǘƻǊƛƻ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΦ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ Řƛ ǾƛƴŎƻƭƻ Ŝ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŀƎŜƴǝ ǎǳƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ǎƛƴŜǊƎƛŜ Ŝ 

Ǉǳƴǝ Řƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁΦ 

 

рΦм tL!bh ¢9wwL¢hwL![9 w9DLhb![9 όt¢wύ 
Lƭ tƛŀƴƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ όt¢wύ ŝ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

[ƻƳōŀǊŘƛŀΦ {ƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ƭŀ ϦǾƛǎƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀϦ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ Řƛ ǎŜǧƻǊŜ 

Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŬǎƛŎƻΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΤ ƴŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀ ƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ Ŝ Řƛ ŘŜōƻƭŜȊȊŀΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ǇŜǊ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ 

Lƭ t¢w ŝ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŀƴƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ όtw{ύΣ ƻǇǇǳǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 

Řƛ 9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ CƛƴŀƴȊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ό59CwύΦ [ϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǇǳƼ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŜŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǎǘǳŘƛ Ŝ ǇǊƻƎŜǩΣ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŘŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŀǩ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƴƻƴŎƘŞ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŀƭǘǊŜ ǊŜƎƛƻƴƛΣ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ όŀǊǘΦ ннΣ ƭΦǊΦ ƴΦмн 

ŘŜƭ нллрύΦ [ΩǳƭǝƳƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ t¢w ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ ŘΦŎΦǊΦ ƴΦ пн ŘŜƭ нл ƎƛǳƎƴƻ нлно όǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭ 

.ƻƭƭŜǩƴƻ ¦ŶŎƛŀƭŜ Řƛ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ ǎŜǊƛŜ hǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ƴΦ нс ŘŜƭ мϲ ƭǳƎƭƛƻ нлноύΣ ƛƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ όtw{{ύΦ {ƛ ǎŜƎƴŀƭŀ ŎƘŜ ƭŀ ¢ŀǾƻƭŀ о ŘŜƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ tƛŀƴƻ όŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ нлмфύ 

ŝ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŀ ōǊŜǾŜ ǾŜǊǊŁ ǊŜǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ 

¢ǳǩ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛ Řŀƭ t¢wΣ ŎƻƳŜ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǘƻ ƴŜƭ 5Řt ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻΣ ǎƛ ŦƻƴŘŀƴƻ ǎǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƴŜƭ ƭƻǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

vǳŜǎǘƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ǿŀ ƎŀǊŀƴǝǘƻ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ƴŜƭ ōǊŜǾŜΣ ƳŜŘƛƻ Ŝ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŜŘ ŝ ǇŜǊǎŜƎǳƛōƛƭŜ ǇƻƴŜƴŘƻ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 

ŀ ǘǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΥ  

π ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΥ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜŶŎƛŜƴǘŜ ƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜŘ ŜŶŎŀŎŜ 
ƴŜƎƭƛ Ŝǎƛǝ  

π ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΥ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜǉǳƻΣ ǎƛŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ 
ƛƴǘǊŀƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭƛ  

π ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΥ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜǾŜ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƻ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŬǎƛŎƻΣ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŜŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΣ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŝ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǎŜƴȊŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΦ 

 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ǘǊŀǧŀǘŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŜǎǘǊŀǧŜ Řŀƭ 5Řt ŘŜƭ t¢wΦ {ŀǊŁ Ǉƻǎǘŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ 

ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǘŜƳŀǝŎƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛ Řŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǇƛŀƴƻΦ Lƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜƴǘǊƻ 

Ŏǳƛ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻ ŝ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ǾŀƭǳǘŀǝΥ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜ Ŝ ƭŜ ȊƻƴŜ 

Řƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 

 

hǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ 

Lƭ t¢w ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Ŝƛ tD¢ ǊŜŘŀǩ Řŀƛ ŎƻƳǳƴƛΦ L Ǉƛŀƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŀǧǳŀǝǾƛ ŘŜƭƭŀ ƭΦǊΦмнκнллр ƎƛŁ ŘŜŬƴƛǝ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ 

ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƛ tƛŀƴƛ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻΣ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŦŀǩ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƘŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǎƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƴƻ Ŏƻƴ ŦŀǧƻǊƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ ƛƴ ŀƳōƛǝ Řƛ ǎŎŀƭŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

Ƴƻƭǘƻ ŜǎǘŜǎŀ όǘŀƭǾƻƭǘŀ ŀƴŎƘŜ ǎƻǾǊŀǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜύΣ ǉǳŀƭƛΥ 

мΦ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όƻ ƭŀ ŘŜπƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜύ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ  
нΦ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁΣ ǎƛŀ ǎƻǧƻ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ  
оΦ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ŀōƛǘŀǝǾƻ Řŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ  
пΦ ƭŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǊŜŜ Řŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀǊŜΣ ǎƻǧƻǳǝƭƛȊȊŀǘŜΣ ŘƛǎƳŜǎǎŜ Ŝ Řŀ ōƻƴƛŬŎŀǊŜΣ ǉǳŀƭŜ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛƻ 
ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭƻƳōŀǊŘƻΦ ¢ŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ Řŀ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŘŜǾŜ 
ŘƛǾŜƴƛǊŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ Řƛ ŎƻƴŎŜǊǘƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 9ƴǝ ƭƻŎŀƭƛΣ ǳƴ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ ŀǊŜŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ ȊŜǊƻΦ  

 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

нм 
 

hƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜǎǝ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǊƛŎƘƛŀƳƛ Ǉǳƴǘǳŀƭƛ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀŘƻǧŀǝ ƴŜƛ tD¢ ŀŶƴŎƘŞ ǉǳŜǎǝ 

Ǌƛǎǳƭǝƴƻ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ [ƻƳōŀǊŘƛŀ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ƴŜƭ t¢wΥ 

π ƭΩƻǊŘƛƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇŀǧŜȊȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƻ 
π ƭΩŜǉǳƛǇŀƎƎƛŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŜǎǎŜƴȊŜ ǾŜǊŘƛΣ ŀ Ŭƴƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻπƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƛ Ŝ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǳǊōŀƴƻ 
π ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ƭŀ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ 
ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǎǳƻƭƻ ƭƛōŜǊƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ  

π ƛƭ Ǌƛǳǎƻ ŘŜƭƭΩŜŘƛƭƛȊƛŀ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝκƻ ŘƛǎƳŜǎǎŀ Ŝ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŘŜƎǊŀŘŀǝ Ŝ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝ όōǊƻǿƴŬŜƭŘύ  
π ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƘŜΣ ŦƻǊŜǎǘŀƭƛ Ŝ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ  
π ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƴŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ  
π ƭΩŀŘŜƎǳŀǘƻ ŀǎǎŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŜΣ ƛƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀǎǎƛ ǾƛŀōƛƭƛǎǝŎƛ ǎǳ Ŏǳƛ 
ŜǎǎŜ ǎƛ ŀǇǇƻƎƎƛŀƴƻ όŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ŎƻƴƎǊǳƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ ŜǾƛǘŀǊŜ ŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǝ ŜŘƛƭƛȊƛΣ 
ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ ƛ ƴǳƻǾƛ ǘǊŀŎŎƛŀǝ Řŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŜΣ ǎŜǇŀǊŀǊŜ Ŏƻƴ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŬǎƛŎƘŜ ƭŀ 
ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀ Řŀƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǘƻΦΦΦύ ό{ǘǊǳƳŜƴǝ hǇŜǊŀǝǾƛ {hосύ  

π ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ άƳƻōƛƭƛǘŁ ŘƻƭŎŜέ όǇŜŘƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƛŎƭŀōƛƭŜύ  
π ƭΩŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǳǝƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ǊǳǊŀƭŜ ŜŘ 
ŀƎǊƛŎƻƭƻΣ ŘƛǎƳŜǎǎƻ ƻ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŘƛǎƳƛǎǎƛƻƴŜ  

π ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ όŜƴŜǊƎŜǝŎŀΣ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΣ ΦΦΦύ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŀōƛǘŀǝǾƻΣ ŀƴŎƘŜ Řƛ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ǇǳōōƭƛŎŀ  

π ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛΣ ǎǘƻǊƛŎƘŜ ŘƛũǳǎŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
 

Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǘŜƳŀǝŎƛ Ŝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

Lƭ tƛŀƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ нп ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǘƻŎŎŀƴŘƻ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŀƳǇƛŜ Ŝ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŜ Ǉƻƛ Řŀ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ǎŜǧƻǊƛŀƭƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΦ 

¢ŀƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎƻƴƻ ŘŜŎƭƛƴŀǝ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜƳŀǝŎƻ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǘŜƳŀǝŎƛΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ǘǊŀǧŀǝ 

ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΥ ŀǎǎŜǧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ 5ŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜΣ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǘǊŀǧŀǝ ǎƻƭƻ ǉǳŜƭƭƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻ ǊƛŎŀŘŜ 

 

Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǘŜƳŀǝŎƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

 

мΦ !ƳōƛŜƴǘŜ 

¢a мΦм aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǝ ŜŘ ƛƴǉǳƛƴŀƴǝ 

¶ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŀ ƳƛƴƻǊŜ ƛƳǇŀǧƻ 

¶ ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ƳŜȊȊƻ ǇǊƛǾŀǘƻ  

¶ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƛƴǉǳƛƴŀǝ Ŝ ŎƭƛƳŀƭǘŜǊŀƴǝ ƛƴ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻΣ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŜŘƛŬŎƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ŜǎƛǎǘŜƴǝΣ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛ ŎƻǎǘǊǳǩǾƛ ƛŘƻƴŜƛ ŀŘ 
ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΣ ƭΩŀǳǘƻǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ Ŝ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩŀōƛǘŀǊŜ 

¢a мΦн ¢ǳǘŜƭŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩǳǎƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛŘǊƛŎƘŜΣ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ǇƻǘŀōƛƭƛΣ ǇŜǊ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ 

ŘŜƭƭŀ άǊƛǎƻǊǎŀ ŀŎǉǳŀέ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƻǩƳŀƭƛ όƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǉǳŀƴǝǘŁ Ŝ Řƛ Ŏƻǎǝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩǳǘŜƴȊŀύ Ŝ ŘǳǊŜǾƻƭƛ 

¶ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƛŘǊƛŎƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛŎƛŎƭƻκǊƛǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ 

¶ ƎŜǎǝǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ƛŘǊƛŎŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƳƛǊŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ ƛŘǊƛŎƘŜΣ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŎƛǾƛƭŜ ŜŘ ŀƎǊƛŎƻƭƻ 

¶ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴ ŀǊŜŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŜǎƛǎǘŜ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘΩŀŎǉǳŀ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŀ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 
ŘƻǇǇƛŀ ǊŜǘŜ ƛŘǊƛŎŀ ς ǇƻǘŀōƛƭŜ Ŝ ƴƻƴ ǇƻǘŀōƛƭŜ π ŀƭƭƻ ǎŎƻǇƻ Řƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ άǊƛǎƻǊǎŀ ŀŎǉǳŀέ  

¢a мΦо aƛǝƎŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 

¶ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ ǳǊōŀƴƛ ŎƘŜ ƴŜ ǊƛŘǳŎŀƴƻ ŀƭ ƳƛƴƛƳƻ ƭϥƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ 
ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŀǧŜƴǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ  

¶ ǾƛŜǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀǊŜŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜǎƻƴŘŀȊƛƻƴŜ 
¢a мΦт 5ƛŦŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǎǳƻƭƻ Ŝ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Řŀƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ǎƛǎƳƛŎƻ 

¶ ǾƛŜǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀǊŜŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ǎƛǎƳƛŎƻ 
¢a мΦу tǊŜǾŜƴƛǊŜ ƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ 

¶ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ ƴŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŜŘƛƭƛȊƛŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǩǾŜ 

¶ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛƴŀǘǳǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǳǊōŀƴƛ 
ƴƻƴ ŜŘƛŬŎŀǝ 

¢a мΦф ¢ǳǘŜƭŀǊŜ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ƅƻǊŀ Ŝ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ƳƛƴŀŎŎƛŀǘŜ 

¶ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ǝƭƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǝ 
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¶ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀŘ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŁ ŜŘ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŜ ƅƻǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŦŀǳƴƛǎǝŎƘŜ ŀǳǘƻŎǘƻƴŜ 

¶ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜΣ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ Ŝ ƎŜǎǝǊŜ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜ ƭƻƳōŀǊŘƻ 
¢a мΦмл /ƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ Ŝ ƭŀ ǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

¶ ǎŎƻǊŀƎƎƛŀǊŜ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƘŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊŜ ƭŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

¶ ŎǊŜŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ŀǊŜŜ ōƻǎŎŀǘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ Řƛ ǇƛŀƴǳǊŀ Ŝ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 
¢a мΦмн tǊŜǾŜƴƛǊŜΣ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ Ŝ ŀōōŀǧŜǊŜ ƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀŎǳǎǝŎƻ 

¶ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀōōŀǩƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊǳƳƻǊŜ 

¶ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ǎƻǊƎŜƴǝ Ŝ ǊŜŎŜǧƻǊƛΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƴŜƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƳŀǇǇŀǘǳǊŀ ŀŎǳǎǝŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

¢a мΦмо tǊŜǾŜƴƛǊŜΣ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ Ŝ ŀōōŀǧŜǊŜ ƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŜƭŜǧǊƻƳŀƎƴŜǝŎƻ Ŝ ƭǳƳƛƴƻǎƻ 

¶ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ŘŀƭƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ƭǳƳƛƴƻǎƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ǇǊŜƎƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƻ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ 
 

нΦ !ǎǎŜǧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

¢a нΦн wƛŘǳǊǊŜ ƛ ŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ǘǊŀŶŎƻ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŀǘŜ 

¶ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƛǝƴŜǊŀǊƛ ǎǘǊŀŘŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀƎŜƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ƎŜǊŀǊŎƘƛŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ǾƛŀǊƛŀ 

¶ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘƻƭŎŜ ŎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ Řƛ ōǊŜǾŜ ǊŀƎƎƛƻΣ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛŘƻƴŜŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇǊƻǘŜǧŜ 

¢a нΦф LƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǎǳƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀŶƴŎƘŞ ƴƻƴ ǎƛ ŎǊŜƛƴƻ ǎǉǳƛƭƛōǊƛ ǘǊŀ 

ǇƻƭŀǊƛǘŁΣ ŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ƳƛƴƻǊƛ Ŝ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŜ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘƛǊŜǧǊƛŎƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ 

¶ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǇŀŜǎƛǎǝŎŀ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ ƭƛōŜǊƻ 

¶ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
¢a нΦмл tŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǳǊōŀƴƻ 

¶ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ŎƻƭƭŜǩǾƛ 

¶ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ŘƛǎƳŜǎǎŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻ 

¶ ŦŀǊŜ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ 

¶ ǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ Ŝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ 

¶ ŎǊŜŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜǊŘƛ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŜ 

¶ ǇƻǊǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜΣ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ Ŝ ǊŜƛƴǾŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ǳǊōŀƴƛΣ ǎǇŜŎƛŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜƎƛƻƴŜ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀΣ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊǎƛ Řƛ ǳƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǳǊōŀƴƻ ƻƳƻƭƻƎŀǘƻ Ŝ ōŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ 

¢a нΦмо /ƻƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ 

¶ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎƻǧƻǳǝƭƛȊȊŀǝΣ ŘŜƎǊŀŘŀǝ Ŝ ƭŜ ŀǊŜŜ ŘƛǎƳŜǎǎŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ 
ŜǎƛǎǘŜƴǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛ ƴǳŎƭŜƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘƻǊƛŎƻΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

¶ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜΣ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭΩǳǎƻ ǊƛŎǊŜŀǝǾƻκǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ 

¶ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ Ŝ ƭΩƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ŎƻƴǳǊōŀȊƛƻƴƛ Ŝ 
ǎŀƭŘŀǘǳǊŜ ŦǊŀ ƴǳŎƭŜƛ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŘƻ ƛ ǾŀǊŎƘƛ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƛ 

¶ ƳƛǝƎŀǊŜ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜǊŘƛ Ŝ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŜΣ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ ŎƻǎƜ Ǝƭƛ ŀƳōƛǝ άƴƻƴ ŜŘƛŬŎŀǝέ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ŀ ŦƻǊǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀǧǊŀǩǾŀΣ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀƴŘƻƭƛ ƛƴ ŀƳōƛǝ ŀŘ ŀƭǘŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ 
¢a нΦнл !Ȋƛƻƴƛ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ π LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭΩƛƳǇŀǧƻ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŎŀƭŀƳƛǘƻǎƛ 

Ŝκƻ ŜƳŜǊƎŜƴȊƛŀƭƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ Ŏŀǳǎŀǝ Řŀƭƭŀ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǊƛǎŎƘƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ όƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻΣ ǎƛǎƳƛŎƻΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΣ 

ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƻΣ ƛƴŎŜƴŘƛ ōƻǎŎƘƛǾƛΣ ƛƴǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁ ǎǘǊŀŘŀƭŜΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƛǘŁ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛƴǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǳǊōŀƴŀύ 

ŎƻƳǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƴǘǊƻǇƛȊȊŀǘƻ 

¶ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ŜŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀ 

пΦ tŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŝ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

¢a пΦр wƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƛƴŜǊŜƴǝ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŝ ƛƭ ƭƻǊƻ ŎŀǊŀǧŜǊŜ 

ƳǳƭǝŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎƛŀ ŀƛ ǎŜǧƻǊƛ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎƛƴŜǊƎƛŎƻ όŎǳƭǘǳǊŀΣ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǘǳǊƛǎƳƻύΣ 

ǎƛŀ ŀ ǉǳŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ƛ Ŏǳƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΣ ƻǇŜǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻΣ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀύ Ŝ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŏƻƴ 

Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 

¶ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŜǎǘŜǎŀ ŀƭƭΩŀǎǎŜǧƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǊƛŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ ŘŜƎǊŀŘŀǝ 

¢a пΦс wƛǉǳŀƭƛŬŎŀǊŜ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ ƭŜ ŀǊŜŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘŜ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŜ Ŝ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 

ŀȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛ ŀŘ ƛƳǇŜŘƛǊŜ ƻ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ƻ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭƛ 

¶ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƛ ƴǳŎƭŜƛ Ŝ ōƻǊƎƘƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ƳƛƴƻǊƛ ƛƴ ŀǊŜŜ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘŜ 
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Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

 
 

Lƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ tƛŀƴǳǊŀ ƛǊǊƛƎǳŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƛƭ t¢w 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƻōƛŜǩǾƛΥ 

¶  {¢рΦм DŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ ȊƻƻǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ 
ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƘŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ŝ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΤ 

¶ {¢рΦн DŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŜŘ ƛƭ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛŘǊƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎǳƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tŀǧƻ ǇŜǊ ƭΩ!ŎǉǳŀΣ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻΤ 

¶ {¢рΦо ¢ǳǘŜƭŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ Ŝ ŎƻƳŜ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƭƻƳōŀǊŘƻΤ 

¶ {¢рΦп tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊƴŜ Ŝ 
ǘǊŀǎƳŜǧŜǊƴŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛΣ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀ 
ǘǳǊƛǎǝŎŀ ƭƻŎŀƭŜΤ 

¶ {¢рΦр aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁΣ ŀƎŜƴŘƻ ǎǳƭƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ 
Ŝ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝΤ 

¶ {¢рΦс 9ǾƛǘŀǊŜ ƭƻ ǎǇƻǇƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǊǳǊŀƭƛΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 
ƭŀǾƻǊŀǝǾŜΦ 

¶ ¦ǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΥ 

- /ƻŜǊŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǘǊŜƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƛ Ŝ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜΣ ƛƳǇŜƎƴŀƴŘƻ 
ǎƻƭƻ ŀǊŜŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƛ ǊƛǘƳƛ ŜũŜǩǾƛ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƻ 

- CŀǾƻǊƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǌƛǳǎƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŝ ǊǳǊŀƭŜ 

- aŀƴǘŜƴŜǊŜ Ŝκƻ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƴƻƴ ŜŘƛŬŎŀǘƻ 

- aŀƴǘŜƴŜǊŜ ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƴŜ ŎƻƳǇŀǧŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ Ŝ ƭŜ ǎŀƭŘŀǘǳǊŜ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ 

- /ƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎƻǾǊŀŎƻƳǳƴŀƭŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ Ŝ Řƛ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻκŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 

- ǾŀƭǳǘŀǊŜ ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǊŜǝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ǎǳƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ 

- ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŜǉǳŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎƻǾǊŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ 

- 9ǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ŀƴŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ ƻ ŀƭǘǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ 
ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ 

 

 

hƭǘǊŜ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŜ ŘŜƭ 5Řt ŘŜƭ t¢w ǘǊŀ Ŏǳƛ 

ŀ ŎŀǊǘŀ bϲн όȊƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜύ Ŝ ƭŀ bϲо όƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜύΦ 
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нп 
 

 

 

 

¢!±Φ н ½hb9 5L tw9{9w±!½Lhb9 9 {![±!D¦!w5L! !a.L9b¢![9Φ 

 

 
!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǝ ŜƭŜƳŜƴǝΥ 

π CŀǎŎŜ ƅǳǾƛŀƭƛ ŘŜŬƴƛǘŜ Řŀƭ t!L Ŝ Řŀƭ tDw! 
π ¦ƴ ǇŀǊŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ όǇŀǊŎƻ ŘŜƭ ¢ƛŎƛƴƻύ 
π !ǊŜŜ ŦŀŎŜƴǝ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǎƛǝ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ  όD!w½!L! 59[[! /!{/Lb! thw¢![¦t! L¢ 
нлуллмоΣ .!{{h /hw{h 9 {thb59 59[ ¢L/Lbh L¢ нлулллн  ύ 

Dƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǘǊƻǾŜǊŀƴƴƻ ŀƴŀƭƛǎƛǎ ŜǎŀǳǎǝǾŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻΥ тΦт 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀǘǳǊŀ Ŝ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁέΦ 

 

¢!±Φ о LbCw!{¢w¦¢¢¦w9 twLhwL¢!wL9 t9w [! [ha.!w5L! 

 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

нр 
 

 

 

 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ ǎƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴƻ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜΥ 

π LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛŜ  
π LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ǇŀǊŎƻ ƛŘǊƻŜƭŜǧǊƛŎƻ  
π LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŜƭŜǧǊƻŘƛ ŀƭǘŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ 
[Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ǉǳŜƭƭŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜΣ ǎƻƴƻ ǘǊŀǧŀǘŜ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мΦрΦс ŘŜƭ 5ŘtΦ  [Ŝ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ŘŜŬƴƛǘŜ ŎƻƳŜ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǎƻƴƻ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀǘŜ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƴǳƳŜǊƻΥ нΣ оΣ пΣ тΣ у 

Ŝ мс ŘŜƭ t¢wΦ 

Lƭ 5Řt ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ άΧƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘŜǾŜ ǘǊƻǾŀǊŜ ƴŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǊƛŘƻƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ t¢/t ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǳƴ 

ŘƛǎŜƎƴƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻΣ ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ Ŝ Řƛ 

ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŘŜƭƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎƛǎǝŎŀ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝέΦ [ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǝ ƭƛǾŜƭƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛ όǊŜƎƛƻƴŜΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŝ ŎƻƳǳƴŜύ ŝ ǉǳƛƴŘƛ Řŀ ǊƛǘŜƴŜǊǎƛ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ 

ŎƻǊǊƛŘƻƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǘǳǧŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ƛƭ 

ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻΣ ǘǳǘŜƭŀƴŘƻ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ǳƳŀƴŀ 

 

 

рΦн t¢w ±!wL!b¢9 нлнм 9 w9±L{Lhb9 нлнн 
[ϥLƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ όt¢wύ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ƭΦǊΦ ƴΦ ом ŘŜƭ нлмп ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 

Řƛ ǎǳƻƭƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Řŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ ƴΦ пмм ŘŜƭ мф ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмуΦ Iŀ 

ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƻ ŜŶŎŀŎƛŀ ƛƭ мо ƳŀǊȊƻ нлмфΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ .¦w[ ƴΦ ммΦ L tD¢ Ŝ ǊŜƭŀǝǾŜ ǾŀǊƛŀƴǝ ŀŘƻǧŀǝ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ мо ƳŀǊȊƻ нлмф ŘŜǾƻƴƻ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ Řŀƭ t¢w ǇŜǊ 

ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻΦ 

! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƴŜƭ ōƛŜƴƴƛƻ нлмфπнлнлΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭ 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƭΩ!ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ нлнм ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ t¢w ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ƭΦǊΦ ом ŘŜƭ нлмпΣ Ŏƻƴ ŘΦŎΦǊΦ ƴΦ 

нлсп ŘŜƭ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм όǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭ .ƻƭƭŜǩƴƻ ¦ŶŎƛŀƭŜ Řƛ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ ǎŜǊƛŜ hǊŘƛƴŀǊƛŀΣ ƴΦ пф ŘŜƭ 

т ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнмύΦ 

[ŀ Dƛǳƴǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ t¢w ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭ ttw όŘΦƎΦǊΦ ƴΦ тмтл 

ŘŜƭ мт ƻǧƻōǊŜ нлннύΣ ǘǊŀǎƳŜǧŜƴŘƻƭŀ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ŎƻƳŜ 

ǇǊŜǾŜŘŜ ƭϥŀǊǘΦ нм ŘŜƭƭŀ ƭΦǊΦ ƴΦ мн ŘŜƭ нллрΦ 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ǘŜǎǘƻ ŘŜƭ t¢w ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нлннΣ ƴŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΥ /ǊƛǘŜǊƛ Ŝ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎƻƴƻ 

Ŏƻƴƅǳƛǝ ŀƴŎƘŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ !¢h Ŝ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΥ 

tǊƻƎŜǧƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ t¢w ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ƭΦǊΦ омκмп ς 

ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ нлнмΤ /ǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ нлнмΦ  

 

5ƛ ǉǳŀƴǘƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ нлннΣ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ wŀǇǇƻǊǘƻ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜΣ ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜΥ 

π ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƴǳƻǾƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛ ǇŜǊ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ ƭŜ ŦŀǎŎŜ Řƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŝ Ǝƭƛ ŀƳōƛǝ ƎŜƻƎǊŀŬŎƛ Řƛ 
ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ό!DtύΦ 

π Ǝƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǇŜǊ ƭΩ!¢h ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǉǳŀƭŜ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻ ǊƛŎŀŘŜΦ  



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

нс 
 

π ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƛ Ŝ ƛ Ŝ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊǳǊŀƭŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ 
ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ 

 

рΦнΦм b¦h±L Lb5LwL½½L t9w L {L{¢9aL ¢9wwL¢hwL![L 9 /h9w9b½! /hb [! ±!wL!b¢9 
 

9ƳŜǊƎŜ Řŀƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ όŎŀǊǘŀ ƴΦнΥ ƭŜǧǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻύ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻ 

ǊƛŎŀŘŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ Ŝ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ Ǿŀƭƭƛ ƅǳǾƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ ŬǳƳŜ tƻΦ wƛǎǇŜǧƻ 

ŀƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭ t¢w ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŀΣ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƅǳǾƛŀƭŜ Ŏƻƴ ǳƴ ōǳũŜǊ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ƭƛŜŀΤ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ 

Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ  

 

 
{ƛǎǘŜƳƛ ǊƛƭŜǾŀōƛƭƛΥ 

π {ƛǎǘŜƳŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇƛŀƴǳǊŀ 

π {ƛǎǘŜƳŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ Ǿŀƭƭƛ 
ƅǳǾƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ ŬǳƳŜ tƻ 

 

5ŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ /ǊƛǘŜǊƛ Ŝ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нлнн ŘŜƭ t¢w ǎƛ ŜǎǘǊŀƎƎƻƴƻ ǇŜǊ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ Ǿŀƭƭƛ ƅǳǾƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ ŬǳƳŜ tƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛΦ 

 

LƴŘƛǊƛȊȊƛ {ƛǎǘŜƳŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ 

/ƻŜǎƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ 

π LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƛ ǎŜǧƻǊƛ ǘǳǊƛǎǝŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ 

π {ƻǎǘŜƴŜǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ƭƻŎŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŬƭƛŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩLL¢ 
π {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ǾŜǊǎƻ ƭΩŜȄǇƻǊǘ 
π tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘƻƭŎŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ƭƻŎŀƭŜ ƛƴ ŀǊŜŜ ŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŘŜōƻƭŜ 
π aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǾƛŀōƛƭƛǎǝŎƘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭŜ ŀ ōǊŜǾŜ ǊŀƎƎƛƻΣ Ŝ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ŀǧƻ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛ 
ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴŜ ǾƛŀǊƛŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻ Řƛ ǇŀǎǎŜƎƎŜǊƛ 
Ŝ ƳŜǊŎƛ 

π wŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǝ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŎƻǎƜ Řŀ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƳŜȊȊƛ ƳŜƴƻ 
ƛƴǉǳƛƴŀƴǝ Ŝ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ 

 

!ǧǊŀǩǾƛǘŁ 

π tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ǾŜǊŘƛ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ ǎŜŘƛ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ όŦƻǊŜǎǘŀƭƛΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭƛΣ ƻǊǝŎƻƭŜύ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŜ ǘǳǊƛǎǝŎƘŜΣ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻΤ 

π tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŎƻƴƴŜǧŜƴŘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ 
ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ŜƳŜǊƎŜƴȊŜ ǎǘƻǊƛŎƻπŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƘŜΤ 

π LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭƛ όǎǘǳŘƛƻΣ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜύ Ŝ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƘŜ 
ŘŜƭ ǾŜǊŘŜΤ 

π tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǾŜǊŘƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴƻ ǎǘǊŜǧƻ ƭŜƎŀƳŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ 
ŎƻǎǝǘǳǝǾƛ ŘŜƎƭƛ !DtΤ 

π {ǳǇǇƻǊǘŀǊŜ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŝ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŀΤ 

π {ǳǇǇƻǊǘŀǊŜ Ǉƻƭƛ ǘŜƳŀǝŎƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛǘŜŎƘ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ƛƳǇǊŜǎŜΤ 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

нт 
 

π DŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ ȊƻƻǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ 
ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƘŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ŝ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΤ 

π LƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭŀ ƳǳƭǝŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƳǇƛŜƎƻ ƛƴ ƴǳƻǾƛ ǎŜǧƻǊƛΣ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ 
ǊǳǊŀƭƛΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŦǊŀƴƎƛŀ ǳǊōŀƴŀΤ 

π ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ǎǇŀȊƛŀƭƛ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΣ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ 
ŎƻǎǝǘǳǝǾƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻƭƛ ŀƭƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΤ 

π tƻǘŜƴȊƛŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ǊŜǎƛŘǳƛ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛƴŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ 
ŘΩŀŎǉǳŀΣ ŘŜƛ ǇŜƴŘƛƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀǊǇŀǘŜΣ ŘŜƭƭŜ ŎŀǾŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎŎŀǊƛŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ŜƭŜƳŜƴǝ ŘŜǎǘǊǳǧǳǊŀƴǝΤ 

π ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇƻǊǝ ƅǳǾƛŀƭƛ Řƛ aŀƴǘƻǾŀ Ŝ /ǊŜƳƻƴŀ ŀ Ŭƴƛ ǘǳǊƛǎǝŎƛ Ŝ ŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ Ŝ ǇŜǊ 
ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛΣ ǎŜƴȊŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ π LƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛΤ 

π LƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƛƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŎŀǾŜ ŘƛǎƳŜǎǎŜΦ 
 

wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƎƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

π CŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ όŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝύ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ 
ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ŎƘŜ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ŬǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇŜǊ 
ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ǳǝƭƛȊȊƻ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ŘŜŬƴƛǘŜ Řŀƭ t¢¦!ύΤ 

π CŀǾƻǊƛǊŜΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Řƛ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŀΤ 

π /ƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƘŜΣ ƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ όǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ȊƻƴŜ 
ǳƳƛŘŜΣ ŀƳōƛŜƴǝ ƅǳǾƛŀƭƛ Ŝ ǇŜǊƛƅǳǾƛŀƭƛΣ ŀƳōƛŜƴǝ ŀƎǊƛŎƻƭƛ Ŝ ǇǊŀǝΣ ōƻǎŎƘƛύ Ŝ ƭŜ ŀǊŜŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ǇǊƻǘŜǧŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ 
ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛΤ 

π DŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀΣ ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƛƭ ǊŜǝŎƻƭƻ ƳƛƴƻǊŜΣ Ŝ ŘŜƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƳōƛǝΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ǝƭƛ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀŎǉǳŀǝŎƛ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛǊǊƛƎǳƻ Ŝ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀΣ ŀƴŎƘŜ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ 
ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ Ŧŀǳƴŀ ƛǩŎŀΤ 

π {ƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ ŘŜƎƭƛ ǳǝƭƛȊȊƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛŘǊƛŎƘŜ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ Řŀƴƴƛ ƛƴ 
Ŏŀǎƻ Řƛ ŎǊƛǎƛ ƛŘǊƛŎŀΤ 

π tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛŘǊƻŜŶŎƛŜƴǝΤ 
π LƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀΣ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘƛ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ 
ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƛ Ŝ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƛΤ 

π /ƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ǇŜǊƛǳǊōŀƴƛ ŎƻƳŜ ŀƳōƛǝ Řƛ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ŎƛǧŁ Ŝ ŎŀƳǇŀƎƴŀΤ 
π DŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ ȊƻƻǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ 
ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƘŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ Ŝ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ŀƭƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

π CŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ όŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝύ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ 
ƛƳǇǊŜǎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ŎƘŜ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ŬǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǇŜǊ 
ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ǳǝƭƛȊȊƻ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ŘŜŬƴƛǘŜ Řŀƭ t¢¦!ύ 

π tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜ ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ŘŜǊƛǾŀǘŜ Řŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ǾŜƎŜǘŀƭƛ Ŝ ŀƴƛƳŀƭƛ 
 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ Ŝ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 

hƭǘǊŜ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŘŜǧŀǝ Řŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ Ŝ ƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜŬƴƛǝ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƭŜǧΦ ōπōƛǎύ ŎƻƳƳŀ н ŀǊǘΦ мф ŘŜƭƭŀ ƭΦǊΦ мнκлр ǎƛ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛΥ 

π [ƛƳƛǘŀǊŜ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀΥ ŎƻŜǊŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǘǊŜƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƛ Ŝ ƭŜ 
ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜΣ ƛƳǇŜƎƴŀƴŘƻ ǎƻƭƻ ŀǊŜŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƛ ǊƛǘƳƛ ŜũŜǩǾƛ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ 
ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƻΤ 

π CŀǾƻǊƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǌƛǳǎƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŝ ǊǳǊŀƭŜΤ 
π 9ǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀΤ 
π ¢ǳǘŜƭŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻƭƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻΤ 
π 9ǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ Řƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŜŘ ŀōƛǘŀǝǾƛΤ 

π tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŜǉǳŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎƻǾǊŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜΤ 
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ну 
 

π /ƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎƻǾǊŀŎƻƳǳƴŀƭŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻŘǳǩǾŜ Ŝ Řƛ ǘŜǊȊƛŀǊƛƻκŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ 
ǾŀƭǳǘŀƴŘƻƴŜ ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǊŜǝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻΣ 
ƴƻƴŎƘŞ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀΤ 

π aŀƴǘŜƴŜǊŜ Ŝκƻ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƴƻƴ ŜŘƛŬŎŀǘƻΤ 
π aŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŜ ǎŀƭŘŀǘǳǊŜ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜΤ 

 

/ǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ 

hƭǘǊŜ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜŬƴƛǘŀ Řŀƭ άtǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ όt±tύέ ǎƛ 

ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛΥ 

π /ƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƘŜΣ ƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ όǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ȊƻƴŜ 
ǳƳƛŘŜΣ ŀƳōƛŜƴǝ ƅǳǾƛŀƭƛ Ŝ ǇŜǊƛƅǳǾƛŀƭƛΣ ŀƳōƛŜƴǝ ŀƎǊƛŎƻƭƛ Ŝ ǇǊŀǝΣ ōƻǎŎƘƛύ Ŝ ƭŜ ŀǊŜŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ǇǊƻǘŜǧŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ 
ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛΤ 

π ¢ǳǘŜƭŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ǾŜǊŘƛ Ŝ ƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǘŜǊǎǝȊƛŀƭƛ ǊƛŎŜǊŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊƛŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭŀŎŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜǊƛǾŀǘŜ ŘŀƭƭŜ 
ŜǎǇŀƴǎƛƻƴƛ ǊŜŎŜƴǝΤ 

π tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛǎŜƎƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀǇŜǊǝΣ Řŀ ƴƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ 
ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǊƛǎŜǊǾŀ Řƛ ǎǳƻƭƻ ƭƛōŜǊƻ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǊǝ ǳǊōŀƴƛΤ 

π {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƛ ŎŜƴǘǊƛ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǎǘƻǊƛŎƻπ
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝΣ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ Ŝ ŘŜƭƭΩŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΤ 

π LƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ ŎƘŜ ƳŜǧŀƴƻ ƛƴ ǊŜǘŜ ŎŜƴǘǊƛ 
Ŝ ƴǳŎƭŜƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ƳƛƴƻǊƛΣ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎŜ Ŝ ǊǳǊŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƛǝƴŜǊŀǊƛ 
ŎƛŎƭŀōƛƭƛ Ŝ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ƳŀƴǳŦŀǩ ǊǳǊŀƭƛ ƛƴ ŀōōŀƴŘƻƴƻΤ 

π tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ ǘŜǎŜ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ƻ ŀƭƭŀ ǊƛǇǊƻǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǇǊƻǇǊƛ ŘŜƭ 
ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǊǳǊŀƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ƭƻƳōŀǊŘŀ όƳŀŎŎƘƛŜ ōƻǎŎƘƛǾŜΣ ŬƭŀǊƛ Ŝ ŀƭōŜǊŀǘŜΣ ǊƻƎƎŜ Ŝ ǊŜƭŀǝǾŀ 
ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛǇŀǊƛŀƭŜΣ Ŧƻƴǘŀƴƛƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ǝǇƛŎƘŜ Řƛ ǇƛŀƴǳǊŀ όŜǎΦ ǊƛǎŀƛŜύΣ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ōƛƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ŀƎǊƻŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛΤ 

π ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ bŀǾƛƎƭƛ Ŝ Ŏŀƴŀƭƛ ǉǳŀƭŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǇŀŜǎƛǎǝŎŀ όǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳŀƴǳŦŀǩ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǘǳǊƛǎƳƻ ŜŎƻπ
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜύΤ 

π aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜπǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ 
ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ Ŝ ǇŀǎǎŀƴŘƻ Řŀƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀΦ 

 

LƴŘƛǊƛȊȊƛ {ƛǎǘŜƳŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ Ǿŀƭƭƛ ƅǳǾƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ ŬǳƳŜ tƻ 

/ƻŜǎƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ 

π tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ ƅǳǾƛŀƭƛΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ 
ŘŀƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜ Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ όƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ ŜŎŎΦύΤ 

π tǊŜŘƛǎǇƻǊǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ όŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŜΣ ŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ǇŜǊ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝΣ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŘƛŘŀǩŎƛ ǘŜƴǳǝ Řŀ ŜǎǇŜǊǝΣ ŜŎŎΦύ Ŝ ƴŜƎƭƛ Ŝƴǝ 
ƭƻŎŀƭƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀŘ ǳƴ ŀǧŜƴǘƻ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎƻǊǎŀΤ 

π tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ǘǳǊƛǎƳƻ ǎƭƻǿ Řƛ ǊƛǎŎƻǇŜǊǘŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǾŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀƭȊŀƛŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ Řƛ 
ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛǘǳǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŎŀǎŎƛƴŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜΦ 
 

!ǧǊŀǩǾƛǘŁ 

π tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻ Ŝ ǎǘƻǊƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ tƻ 
ŀǧƻǊƴƻ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ŬǳƳŜ ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǳƴƛŬŎŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ /ƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ƅǳǾƛŀƭŜΤ 

π tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ƅǳǾƛŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ όŜǎ ƛǝƴŜǊŀǊƛ 
ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭƛ ƭǳƴƎƻ Ǝƭƛ ŀǊƎƛƴƛ ŘŜƭ CƛǳƳŜ tƻΣ ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜƴŘƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ŦŜǊǊŀǘŀ Ŝ Ǝƭƛ ŀǧǊŀŎŎƘƛ 
ƅǳǾƛŀƭƛΤ 

π tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ŎƻƴƎǊŜǎǎǳŀƭŜΣ ǘǳǊƛǎƳƻ ǘŜǊƳŀƭŜΣ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƻΣ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƛŎƭŀōƛƭƛΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ǾƛŜ ƴŀǾƛƎŀōƛƭƛΤ 

π tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ŘŜƭ tƻΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀǧǊŀŎŎƘƛ Ŝ 
ǇǊŜŘƛǎǇƻƴŜƴŘƻ ŀŘŜƎǳŀǝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀ ǘŜǊǊŀΣ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǧǊŀŎŎƘƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭƻǇŜŘƻƴŀƭƛ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǾƛŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ŬǳƳŜΦ 

 

wŜǎƛƭƛŜƴȊŀ Ŝ ƎƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

нф 
 

π wŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΤ 
π ¢ǳǘŜƭŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎŎŀǊǎŜ όŀŎǉǳŀΣ ǎǳƻƭƻ Ŝ Ŧƻƴǝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƘŜύ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻΤ 

π tǊŜǾŜƴƛǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ƛŘǊŀǳƭƛŎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴΩŀǧŜƴǘŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŜŜ Řƛ 
ƭŀƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŀƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǩ ƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΤ 

π wŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ǎǇŀȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ƭŀƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŜƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳǝƭƛȊȊƛ ƳǳƭǝŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŜΣ ƻǾŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘŜƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜƎƛƻƴŜ ƅǳǾƛŀƭŜΤ 

π wƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ƅǳǾƛŀƭŜ ŘŜƭ CƛǳƳŜ tƻ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ 
ƭǳƴƎƻ ƭΩŀǎǘŀ ƅǳǾƛŀƭŜΤ 

π DŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻƴŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ƛƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ƛŘǊƛŎƻΤ 
π ¢ǳǘŜƭŀǊŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁΤ 
π DŀǊŀƴǝǊŜ Ŝκƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŜŘ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΤ 
π tǊƻƎŜǧŀǊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ōŀǎŀǝ ǎǳƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜΦ 

 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ Ŝ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 

hƭǘǊŜ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŘŜǧŀǝ Řŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ Ŝ ƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜŬƴƛǝ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƭŜǧΦ ōπōƛǎύ ŎƻƳƳŀ н ŀǊǘΦ мф ŘŜƭƭŀ ƭΦǊΦ мнκлр ǎƛ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛΥ 

π [ƛƳƛǘŀǊŜ ƭΩŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀΥ ŎƻŜǊŜƴȊƛŀǊŜ ƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛ ǘǊŜƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƛ Ŝ ƭŜ 
ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜΣ ƛƳǇŜƎƴŀƴŘƻ ǎƻƭƻ ŀǊŜŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƛ ǊƛǘƳƛ ŜũŜǩǾƛ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ 
ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƻΤ 

π CŀǾƻǊƛǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǌƛǳǎƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŝ ǊǳǊŀƭŜΤ 
π tǊŜǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇǊŜƎƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƻ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ǇƛǴ ƛŘƻƴŜŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭŀƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǇƛŜƴŜΤ 

π tƻǊǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ǘǳǘŜƭŀƴŘƻ Ǝƭƛ ǳǎƛ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŁ ŜŘ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ōŀƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ όǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ǎǳǇŜǊŬŎƛ ōƻǎŎŀǘŜΣ ȊƻƴŜ ǳƳƛŘŜΣ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛύΦ 

 

/ǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ 

hƭǘǊŜ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜŬƴƛǘŀ Řŀƭ άtǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ 

όt±tύέ ǎƛ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛΥ 

π ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀƎǊŀǊƛƻ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ 
ŎƻƭǘǳǊŀƭƛ ŜŎƻŎƻƳǇŀǝōƛƭƛ Ŝ ƭΩƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ǝǇƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ 
ŀƭƭΩŜǉǳƛǇŀƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ όŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƛŜǇƛ Ŝ ŬƭŀǊƛύΤ 

π aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ ŘŜƭ ŬǳƳŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻ 
ŀǊŎƘƛǘŜǧƻƴƛŎƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ όŎŀǎŎƛƴŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ ŜŘ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǊǳǊŀƭŜύ Ŝ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘŜ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ 
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ ƭƻŎŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘǳǊƛǎǝŎƻΦ 

 

рΦнΦн [Ω!a.L¢h ¢9wwL¢hwL![9 hahD9b9h 59[ /ha¦b9 5L ±LD9±!bhΣ [! [ha9[[Lb! 
 

/ƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ нлнм ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǘǊƻŘƻǩ Ǝƭƛ !Ƴōƛǝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ hƳƻƎŜƴŜƛ ό!¢hύΤ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ 

±ƛƎŜǾŀƴƻ ŦŀŎŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŀǾƛŀ ŝ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭƭΩ!¢h ƴƻƳƛƴŀǘƻΥ [ƻƳŜƭƭƛƴŀΦ 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΥ /ǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻƭƛǝŎŀ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ π tǊƻƎŜǧƻ Řƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ t¢w ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ƭΦǊΦ омκмп ς ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ нлнмΤ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ !¢h ǎƻƴƻ ǇǊƻǇƻǎǝ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇŜǊ 

ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻΦ 
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5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴƻ ǎǘǊŀƭŎƛƻ ǇŜǊ ƭΩ!¢h [ƻƳŜƭƭƛƴŀ ǘǊŀǧƻ Řŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ t¢w нлнмψ/wL¢9wL 9 Lb5LwL½½L 

t9w [! tL!bLCL/!½Lhb9Υ  

[ΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ όуΣл҈ύ ŝ ŀƭƭƛƴŜŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴŘƛŎŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ όфΣп҈ύΦ 

Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŝ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀƎǊŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ 

ǾƻŎŀǘƻ ŀƭƭŜ ŎƻƭǘǳǊŜ ǊƛǎƛŎƻƭŜΦ 

!Ř ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŘŘŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻΣ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ōŀǎǎƻ όǘŀǾƻƭŀ 

t¢млΦмύΣ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǳǝƭŜ ƴŜǧƻ ŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ŜũŜǧƻ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛ 

ŀũŜǊŜƴǝ ŀƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ƅǳǾƛŀƭƛ όŦŀǎŎŜ ! Ŝ . Ŝ ŀǊŜŜ ŀƭƭŀƎŀōƛƭƛ tн Ŝ tоύΦ 

bŜƭƭŜ ŎƻǊƻƴŜ ǳǊōŀƴŜ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻΣ aƻǊǘŀǊŀ Ŝ wƻōōƛƻ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ǇǊƻŘǳǩǾƛ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ 

Ŝ ƳŀƴƛŦŀǧǳǊƛŜǊƛΣ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜǊǇƻǊǘƻ ǇŜǊ aƻǊǘŀǊŀύ ώΧϐΦ 

[ŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛΣ ŜƭŜǾŀǘŀΣ ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ƻƳƻƎŜƴŜƻΣ Ŏƻƴ ŘŜŎŀŘƛƳŜƴǘƻ ǎƻƭƻ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Řƛ ƎǊŜǝ Ŝ 

ŦŀǎŎŜ ƅǳǾƛŀƭƛ όǘŀǾƻƭŀ t¢млΦоύΦ 

Lƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ǉǳŀŘǊŀƴǘŜ ƴƻǊŘπƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ƭƛōŜǊƻ όǘŀǾƻƭŀ /нύΣ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ǳƴ 

ǊƛƭƛŜǾƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ !Ř ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻ Ŝ aƻǊǘŀǊŀΣ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǉǳŀǎƛ 

ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴȊƛŀƭŜΦ 

ώΧϐ 

[ΩƛƴǎƛŜƳŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝ ƎǊŀŘƛ Řƛ ŜǊƻǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ƭǳƴƎƻ ƭŀ 

ŘƛǊŜǧǊƛŎŜ ŘŜƭƭŀ {t ŘŜƛ /ŀƛǊƻƭƛ Ŝ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀƭŜ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǘŜƴŘŜƴȊŜ ŎƻƴǳǊōŀǝǾŜ 

ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎǳŜ ǊŀŘƛŀƭƛ ƴƻǊŘ Ŝ ǎǳŘΦ 

[Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛƭŜǾŀōƛƭƛ ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ǇŜǊƭƻǇƛǴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀ ±ƛƎŜǾŀƴƻώΧϐ Ŝ ǎƻƴƻΣ 

ǇŜǊƭƻǇƛǴΣ ƎƛŁ ŀǎǎǳƴǘŜ Řŀƛ tD¢ ǉǳŀƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ tǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ǳǊōŀƴƻ όǘŀǾƻƭŀ /о όғπ ǘŀǾƻƭŀ t¢млΦпύύΦ 

[ŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŝ ŀŶŘŀǘŀ ŀƭƭŀ ½t{ wƛǎŀƛŜ Řƛ [ƻƳŜƭƭƛƴŀ όŀŘ ƻǾŜǎǘύ Ŝ ŀƭ tŀǊŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ [ƻƳōŀǊŘƻ 

ŘŜƭƭŀ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ ¢ƛŎƛƴƻ όŀŘ ŜǎǘύΦ 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǊǳǊŀƭŜΣ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇǊƻŘǳǩǾŀ Ŝ ŎƻƴƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎƛǎǝŎŀΣ 

ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜũŜǩǾŀ Ŝ Řƛ ǇƻǊǘŀǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ ƴƻǊŘπƻǊƛŜƴǘŀƭŜΣ 

ǘǳǘŜƭŀƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƭŜ ŘƛǊŜǧǊƛŎƛ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻΣ Ŏƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 

ŘŜŎƭƛƴŀǝ Řŀƭ t¢w ǇŜǊ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ 

tŜǊ ƭŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ǇǊƻŘǳǩǾŜ ǇƛǴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝΣ ǇƻǎǘŜ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǊŀŘƛŀƭƛ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻ Ŝ aƻǊǘŀǊŀΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀŘ 

ǳƴŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǊŜŀƭŜΦ 

[Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎŀǊŀƴƴƻ Řŀ ŀǩǾŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭΩŀǳǎƛƭƛƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘŜƭƛƴŜŀǝ Řŀƭ 

t¢wΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŎƻπǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ό/ƻƳǳƴƛπ tǊƻǾƛƴŎƛŀύ ƴŜƎƭƛ ŀǊŜŀƭƛ Řƛ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ό±ƛƎŜǾŀƴƻΣ ŜŎŎΦύΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ƎƛŁ 

ŀǎǎǳƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ tD¢Φ 

[Ŝ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ Ŝ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜŎƭƛƴŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ Ǌǳƻƭƻ Ŝ ŀƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜƛ 

ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ƎǊŀǾƛǘŀȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜ όǇƻƭƛ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻΣ aƻǊǘŀǊŀ ŜΣ ŀ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ DŀǊƭŀǎŎƻ Ŝ {ŀƴƴŀȊȊŀǊƻ 

ŘŜ .ǳǊƎǳƴŘƛύΣ Ŏƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜǧŀǝ Řŀƭ t¢w ǇŜǊ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǎǎŜǧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
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όƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ŀǩǾƛǘŁ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Ŝ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎƻǾǊŀƭƻŎŀƭŜύ ƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻπ

ǇǊƻŘǳǩǾƻΦ 

ώΧϐ 

[ŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ ŀũŜǊŜƴǘŜ ŀ ±ƛƎŜǾŀƴƻ ŝ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŀ ƴŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ! όǇƛŀƴǳǊŀ ŀŘ ŜƭŜǾŀǘŀ ǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜύ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭΩŀǊƛŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ 5Dw L· κ нслр ŘŜƭ олκммκнлммΦ vǳƛ ƭŀ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘƻǾǊŁ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ 

ŎƘŜ ƛ ƴǳƻǾƛ ŜŘƛŬŎƛ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ όŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƳōƛǝ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜύ ǊƛǎǇƻƴŘŀƴƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƛ ŜƭŜǾŀǝ Řƛ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎŀΦ [ŀŘŘƻǾŜ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜΣ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻ ŘƻǾǊŁ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦŜ ŀƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ŀƭƭŜ ǊŜǝ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ όǇǊŜŦŜǊƛōƛƭƳŜƴǘŜ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻύ Ŝ ŀƛ ƴƻŘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŎŀƳōƛƻΣ 

ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝǾƛ Ŝκƻ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜΣ ǇƛǴ ŎƘŜ ŀƭǘǊƻǾŜΣ ŀƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎƘŜ ƭƻŎŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŜŜ ƭƛōŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ 

 

 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŜ ǘŀǾƻƭŜ ŎƛǘŀǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǎǘƻΥ 

 

t¢млΦм LƴŘƛŎŜ Řƛ ǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ  t¢млΦм {ǳƻƭƻ ǳǝƭŜ ƴŜǧƻ 

 

 

 

 

 
 

   

t¢млΦо ǉǳŀƭƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ǳǝƭŜ ƴŜǧƻ  /о ƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǎǳƻƭƻ  

 

 

 

 
 

 
 

 

рΦнΦо /wL¢9wL Lb{95L!¢L±L 9 /wL¢9wL 5L {![±!D¦!w5L! 59[ {L{¢9a! w¦w![9 5L 
±![hwL½½!½Lhb9 !a.L9b¢![9 9 t!9{!DDL{¢L/! 

 

Lƭ t¢w ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ƭΦǊΦ омκмп ŘŜƭƛƴŜŀ ƛ /wL¢9wL Lb{95L!¢L±LΦ vǳŜǎǝ ŎǊƛǘŜǊƛ ǎƻƴƻ Ǿƻƭǝ ŀŘ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ 

ǎŎŜƭǘŜ ŘŜƭ tD¢ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ŀƭŎǳƴƛ 

ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƛ ǎŎŜƎƭƛŜƴŘƻ ǉǳŜƭƭƛ ƛ Ŏǳƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǎƻƴƻ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǳǊŀ ŘŜƭ wtΦ  



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

он 
 

 

нΦ ǊƛŦŜǊƛǊŜ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎƻǾǊŀŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ƛƴƴŜǎŎŀƴŘƻ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ Ŝ Řƛ ǇŜǊŜǉǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛŎŀŘǳǘŜΦ 

оΦ ǊƛƎŜƴŜǊŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ Ŝ ƛ ŎŜƴǘǊƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǇŜǊ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƻ 
ŎƘŜ ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ ǎƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŜǊŜōōŜ ǎǳ ǎǳƻƭƻ ƭƛōŜǊƻΤ  

пΦ ŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ ŘƛǎŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀǊƳƻƴƛŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŎƻƳǇŀǧŀƴŘƻ ƭŜ ŦƻǊƳŜ ǳǊōŀƴŜΣ 
ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ŎƻƴǳǊōŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŀƭŘŀǘǳǊŜ ŦǊŀ ƴǳŎƭŜƛΣ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƛ ǾŀǊŎƘƛ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾƛΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ 
ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀƴŘƻ ǾǳƻǝΣ ŦǊŀƴƎŜ Ŝ ƳŀǊƎƛƴƛ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ŘŜŬƴŜƴŘƻ ǳƴ ŎƻǊǊŜǧƻ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŦǊŀ ŀǊŜŜ 
ǾŜǊŘƛ Ŝ ŀǊŜŜ ŜŘƛŬŎŀōƛƭƛ Ŝ ŦǊŀ ŀǊŜŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭƛΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛ ŜŘ ŜƭŜƳŜƴǝ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŀƭƛΤ  

рΦ ŀǧǳŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ƳƛǝƎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ ŀŘŜƎǳŀǝ ŀƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜΣ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ǿƻƭǝ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ ŜũŜǩǾŀ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŁΣ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻ όǾŀƭƻǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻΣ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Řƛ ŎŀǊōƻƴƛƻ ƻǊƎŀƴƛŎƻΣ ŦŜǊǝƭƛǘŁΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘŁΦΦΦύ 
Ŝ Řƛ ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǎŜǊƛǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜΤ  

сΦ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŦǊŀ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ŜǎƛǎǘŜƴǝ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŦƻƎƴŀǊƛŜ Ŝ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 
Ŝ ǎƳŀƭǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ƳŜǘŜƻǊƛŎƘŜύ Ŝ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜǎƛǎǘŜƴǝ Ŝ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ Řƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻΤ  

тΦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ όǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀǊƛŀΣ ǎǳƭ ŎƭƛƳŀ ŀŎǳǎǝŎƻΣ ǎǳƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁΣ ǎǳƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΣ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǊǳǊŀƭŜΣ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŜŎŎΦύ ƎŜƴŜǊŀǝ ŘŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ǎǳƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ 
ƛƳǇŀǩ ŘŜǊƛǾŀƴǝ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ŘŀƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǘŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŘǳƴǉǳŜ 
ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǎƻǊƎŜƴǝ Řƛ ǊǳƳƻǊŜΣ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻΣ Řƛ ŜƳƛǎǎƛƻƴƛ ƻƭŦŀǩǾŜΣ ŜŎŎΦ ƴŜƭ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΤ  

уΦ ǊƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝ ǎƛŀ ƛ ƴǳŎƭŜƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘƻǊƛŎƻ ŎƘŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘŜ 
Ŝ ŘƛǎƳŜǎǎŜ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƴŘƻƴŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǎŎŜƭǘŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛΣ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŦŀǳǘǊƛŎƛ Řƛ 
ǊƛŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ  

фΦ ŀǊƳƻƴƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ǎŜƎƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǝ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ 
ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƘŜ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǝ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǎǳƻƭƻΣ ǎƛŀƴƻ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ƳƛƴƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜǝŎƻƭƻ ƛǊǊƛƎǳƻΤ  

млΦ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řŀ 
ƛƴǎŜŘƛŀǊŜΣ Ŝ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ όƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƭƻƎƛǎǝŎƛ Ŝ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ǇŜǊ 
ƭƻ ǎǇƻǊǘ Ŝ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ ŀ ŦƻǊǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀǧǊŀǩǾŀύ ƛƴ ƭǳƻƎƘƛ ŀŘ ŀƭǘŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƳŜƎƭƛƻ ǎŜ Řƛ ǝǇƻ 
ŦŜǊǊƻǾƛŀǊƛƻΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ collettivo, gli ambiti 
di trasformazione, cosƜ da costituire nuclei ad alta densitŁ e caratterizzati da usi del suolo misti, che 
riducano il bisogno di spostamenti aggiuntivi 

ммΦ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ diverse forme di mobilitŁ. 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ƛǊǊƛƎǳŀ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎŜ ǎƛŀ Řŀƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ 

ŘŜƭ t¢w ŎƘŜ Řŀƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΣ ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ǊǳǊŀƭŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ 

мΦ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǊŜ ƭŀ ƴƻƴ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǘŜǊǊŜƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŘŜƭ tƛŀƴƻ Řƛ 

{ǾƛƭǳǇǇƻ wǳǊŀƭŜΤ 

нΦ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǊŜ ƭŀ ƴƻƴ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎǊƻπŦƻǊŜǎǘŀƭŜ ŀƭǘƻ ƻ ƳƻŘŜǊŀǘƻΣ ŎƻƳŜ ŘŜŬƴƛǘƻ 

Řŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŘŜƭ t¢w ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊǘŀ Řƛ /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ ǎǳƻƭƻΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻΣ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻΣ ƭŀ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎǊƻπŦƻǊŜǎǘŀƭŜ ōŀǎǎƻΤ 

оΦ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘŁ ǘǊŀ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǳǊōŀƴŜ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻΣ ǇŜǊ ƭŜ 

ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǳǊōŀƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƻ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ǊǳǊŀƭƛ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǝΣ 

ƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ƻ ŦŀǎŎŜ Řƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎƻƎƎŜǧŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řƛ ƴǳƻǾƻ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƛ 

ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǳǊōŀƴŜ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǝΤ 

пΦ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎŀ ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴǎŜŘƛŀǝǾŜ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ Ŏƻƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ƻ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ǝǇƛŎƘŜΣ 5htΣ LD¢Σ 5h/Σ 5h/t 

Ŝ {D¢ Ŝ ŀƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƘŜΤ 

рΦ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŝ Řƛ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǘǊŀŘǳȊƛƻƴŜ ƭƻŎŀƭŜΣ 

ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƴƻǊƳŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ƴǳƻǾŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ 

ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƴŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜŘƛƭƛȊƛƻ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ƛƴ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛΤ 
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сΦ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ ƻ ƭŀ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳƳƻōƛƭƛ ŘƛǎƳŜǎǎƛ Ŝκƻ ƭŀ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜ ŜŘƛƭƛȊƛŜ 

ǾŀƭǳǘŀǘŜ ŎƻƳŜ ƛƴŎƻƴƎǊǳŜ όŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀ Řƛ Ǝƛǳƴǘŀ ǊŜŘŀǧŀ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƳƳŀ ф ŘŜƭƭΩŀǊǘΦп ŘŜƭƭŀ 

ƭΦǊΦомκмпύ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ƭŀ 

ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜκǇŜǊƳŜŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƭƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜƳƻƭƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜκǾƻƭǳƳƛ 

ƛƴŎƻƴƎǊǳƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀκǊŜǘŜ ǾŜǊŘŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜΤ 

тΦ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ŀǇŜǊǘƻ όƳŀƴǳŦŀǩΣ ŬƭŀǊƛΣ ǊƻƎƎŜΣ ƻǊŘƛǘǳǊŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ 

ƳǳǊŜǩ ŀ ǎŜŎŎƻΣ ǘŜǊǊŀȊȊŀƳŜƴǝΧύ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŜ ƭƻŎŀƭƛ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ǝǇƛŎƘŜΤ 

уΦ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ǾŜǊŘŜ 

ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀƴŘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ Řƛ ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁ ŀ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀΣ ȊƻƴŜ ǳƳƛŘŜΣ ƳŀŎŎƘƛŜ ōƻǎŎŀǘŜ ŜŘ ŜƭŜƳŜƴǝ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŀƭƛ ƭƛƴŜŀǊƛΤ 

фΦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛ ŎƻǊǊƛŘƻƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǊƎŀƴƛŎƻ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ όǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƻύ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭŜ ŜŘ ŜŘƛŬŎŀǘƻΣ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ƛ ǊŀǇǇƻǊǝ Řƛ ŦǊŀƴƎƛŀ Ŝ ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ƭŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǘƻΤ 

млΦ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ ƛ ǾŀǊŎƘƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƛƴǎŜŘƛŀƳŜƴǝ ŜǎƛǎǘŜƴǝΣ Ŝ ǇǊŜǾƛǎǝΣ Ŏƻƴ ŦŀǎŎŜ Řƛ ǾŜƎŜǘŀȊƛƻƴŜ ŀǊōƻǊŜŀ Ŝ ŀǊōǳǎǝǾŀ 

ǘŀƭƛ Řŀ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŎƻƴǳǊōŀǝǾƛ Ŝ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǧŜǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ƭƛōŜǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭƛΣ 

ǎƛŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾŜǊŘŜ ŀƴŎƘŜ 

ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻΤ 

ммΦ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ǇŀǊŎƘƛ Ŝ ƎƛŀǊŘƛƴƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƛ Ŝ ƳǳƭǝŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ όŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝΣ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜŎƛƴȊƛƻƴƛ ŎƻǎǝǘǳƛǘŜ Řŀ ǎǇŜŎƛŜ ŀǊōǳǎǝǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƳŜƴǘŜ 

ŜŘǳƭŜΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Řƛ ǊƛǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜύΤ 

мнΦ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǩΣ ǎƛŀƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΤ 

моΦ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ ƭŜ ŦŀǎŎŜ ŎƻƴǘŜǊƳƛƴƛ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƻǊǊƛŘƻƛ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛΣ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŀƴǝǊǳƳƻǊŜ ŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ƳǳƭǝǇƭŀΤ 

мпΦ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ Ŝ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ǎǳƻƭƻ ƭƛōŜǊƻΣ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀŎŎƘƛŜΣ ǊŀŘǳǊŜΣ ŀǊŜŜ ōƻǎŎŀǘŜΣ ȊƻƴŜ ǳƳƛŘŜΣ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ 

ŬƭŀǊƛΣ ǎƛŜǇƛ ŀƛ ƳŀǊƎƛƴƛ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ Ŝ ƭǳƴƎƻ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ǇƻŘŜǊŀƭƛΣ ƛƴ ǳƴΩƻǇŜǊŀ Řƛ ǊƛŎǳŎƛǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜΣ Řƛ 

ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ Ŝ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ƳŀǎŎƘŜǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƳǇŀǧŀƴǝ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻΤ 

мрΦ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ŀƭōŜǊƛ Ŝ ǎƛŜǇƛ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ Ŝκƻ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Řƛ ǇƛǎǘŜ ŎƛŎƭŀōƛƭƛΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ ŀǳǘƻŎǘƻƴŜ Ŝ ŎŀŘǳŎƘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ƭΩƻƳōǊŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŜǎǝǾƻ Ŝ 

ƭΩƛǊǊŀƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜΤ 

мсΦ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ όƴŀǘǳǊŀƭƛ Ƴŀ 

ŀƴŎƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛ ǉǳŀƭƛ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀύ Ŏƻƴ ŬƴŀƭƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǝǾŀ Ŝ ŦǊǳƛǝǾŀ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻΣ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛ ŎƻǎǝǘǳǝǾƛ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀΤ 

мтΦ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊŜƎƻƭŜ Ŝ ǘǳǘŜƭŜ ǇŜǊ ƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ Ŝ Řƛ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜΤ 

муΦ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀƴǘǊƻǇƛŎŀ ǎǳƛ ŎƻǊǎƛ ŘΩŀŎǉǳŀΣ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ƭŀƴŎƘŜΣ ǎƻǊƎŜƴǝΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊƛǇŀǊƛŀƭƛ Ŝ ǇƛŎŎƻƭŜ 

ǊƻǧǳǊŜ ǎǇƻƴŘŀƭƛ ŦǊǳǧƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ŜŘ ŜǎŎƭǳŘŜƴŘƻ ƛƴǘǳōŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŎŜƳŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ 

ŀƭǾŜƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǇƻƴŘŜ ǎƛŀ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ƻǾŜ ŝ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ƭŀ άŎŀƴŎŜƭƭŀȊƛƻƴŜέ ŘŜƛ ǎŜƎƴƛ ŘΩŀŎǉǳŀΣ ǎƛŀ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 

ǊǳǊŀƭŜ ƻǾŜ ǎǇŜǎǎƻ ǎƛ ŀǎǎƛǎǘŜ ŀƭƭŀ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛΤ 

мфΦ ŘŜŬƴƛǊŜΣ ǎƛŀ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛǝ ǳǊōŀƴƛȊȊŀǝ ƻ ǳǊōŀƴƛȊȊŀōƛƭƛ ŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ǊŜƎƻƭŜ Řƛ ŀŎŎƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŜŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŀƭ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭΩǳǊōŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀǊŜŜ ǇŜǊƛƅǳǾƛŀƭƛ Ŝ ǇŜǊƛƭŀŎǳŀƭƛΣ 

ǾƻƭǘŜ ŀŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻΣ ŀ ǘǳǘŜƭŀǊŜ ƭŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ Ŝ 

ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŜŘ ŜǾƛǘŀǊŜ ƭŀ ōŀƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘΩŀŎǉǳŀ ŜΣ ŀƴȊƛΣ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǎǳŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƛ ŜŘ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƛΤ 

нлΦ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭŜ ǘǳǘŜƭŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƘŜ 

ŘŜŬƴƛǘŜ ǎƛŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƭƻŎŀƭŜ όŘŀƭƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀΣ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǎƛǎƳƛŎŀ ŘŜƛ tD¢ύΣ ŎƘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ǎƻǾǊŀƭƻŎŀƭŜ όŘŀƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ƅǳǾƛŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Řŀƭ tƛŀƴƻ Řƛ !ǎǎŜǧƻ LŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƅǳǾƛŀƭƛ ŀũŜǊŜƴǝ 

ŀƭ tƻΣ ŀƭƭŜ ŦŀǎŎŜ Řƛ ǇǳƭƛȊƛŀ ƛŘǊŀǳƭƛŎŀ ŘŜŬƴƛǘŜ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ǾƛƎŜƴǘŜ ƻ Řŀƛ Ǉƛŀƴƛ ŘŜƛ /ƻƴǎƻǊȊƛ Řƛ ōƻƴƛŬŎŀύ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀƴŘƻ Ŝ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŀǎǎƛŎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŦǊŀ ǘŀƭƛ ǘǳǘŜƭŜ Ŝ Ǝƭƛ ǳǎƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ 

нмΦ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ Řƛ ŎŀǾŀ ŀ Ŭƴƛ ŀƎǊƛŎƻƭƛΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƛ Ŝ ǇŀŜǎƛǎǝŎƛΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ǊƛŎǊŜŀǝǾƛ Ŝ ŦǊǳƛǝǾƛΦ 
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оп 
 

 

рΦо tL!bh t!9{!DDL{¢L/h w9DLhb![9 όttwύ 
Lƭ ttw ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭ t¢w ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǊƛǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ŜŘ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘŜƴŘƻ ƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ƎƛŁ ŀũǊƻƴǘŀǘŜ Řŀƭ t¢tw ŎƘŜ ǊƛƳŀƴŜ ǾŀƭƛŘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎŎǊƛǩǾŀ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ 

ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŜ ¦ƴƛǘŁ Řƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻΦ L ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŎƘŜ ƭƻ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀǇǇǊƻǾŀǝ Ŏƻƴ 5ΦDΦwΦ мс ƎŜƴƴŀƛƻ нллу 

ƴΦ ±LLLκспптΦ  

Lƭ t¢twΣ tƛŀƴƻ tŀŜǎƛǎǝŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ тκмфт ŘŜƭ с 

ƳŀǊȊƻ нллмΦ  

 

Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ tŀŜǎƛǎǝŎƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻǎƜ ǊƛŀǎǎǳƳŜǊŜΥ 

¶ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŎƻƴǘŜǎǝ Ŝ ƭƻǊƻ ǘǳǘŜƭŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƛ ƴǳƻǾƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΤ 

¶ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΤ 

¶ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 

 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ŜǎǘǊŀǩ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŜ ŘŜƭ ttw Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǝ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻΦ  

 

¢ŀǾƻƭŀ ! π !Ƴōƛǝ ƎŜƻƎǊŀŬŎƛ Ŝ ǳƴƛǘŁ ǝǇƻƭƻƎƛŎƘŜ Řƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ 

 

 

 

Lƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Řƛ ±ƛƎŜǾŀƴƻ ǎƛ ǇƻƴŜ ƛƴ ǳƴ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǉǳŀǎƛ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀǎŎǊƛǾƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ŦŀǎŎƛŀ ŀƭǘŀ ǇƛŀƴǳǊŀΤ 

ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛ ŘŜƛ ǊƛǇƛŀƴƛ ŘƛƭǳǾƛŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭΩŀƭǘŀ ǇƛŀƴǳǊŀ ŀǎŎƛǳǧŀΦ 
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¢ŀǾƻƭŀ . π 9ƭŜƳŜƴǝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝǾƛ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎƻΦ 

¢ŀǾƻƭŀ 9 π ±ƛŀōƛƭƛǘŁȮ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ 

 
 

 

 

9ƳŜǊƎƻƴƻ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŎŀ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŜƭŜƳŜƴǝΥ 

¶ ǘŀǾƻƭŀ . 
π ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ bϲттΦ 
π tŀŜǎŀƎƎƛ ŀƎǊŀǊƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΦ bϲро 
π tǳƴǝ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ƭƻƳōŀǊŘƻ όŀǊǘ нтΣ ŎƻƳƳŀ пύΦ bϲнф  

¶ ǘŀǾƻƭŀ 9 
π ŜƳŜǊƎƻƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛ Řƛ ǇƛŀƴǳǊŀ ƴǳƳŜǊŀǘŜ мс Ŝ мтΦ  
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¢ŀǾƻƭŀ / π LǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀΦ 

 

 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ƴŜ ƴŜƭƭŜ ȊƻƴŜ ƭƛƳƛǘǊƻŦŜ ǎƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴƻ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ǘǊŀ Ŏǳƛ {L/ 

ƴϲммн Ŝ ½t{ ƴϲпр Ŝ Φ ±ƛ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴ ƎŜƻǎƛǘƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ  

 

¢ŀǾƻƭŀ 5 π vǳŀŘǊƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 

 

  

{ƛ ǊƛƭŜǾŀƴƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŜƭŜƳŜƴǝΥ 

π ǳƴ ŎŀƴŀƭŜ Ŝ ƴŀǾƛƎƭƛƻ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ όŀǊǘΦнмΣ ŎƻƳƳŀ рύ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻ Řŀƭ ƴǳƳŜǊƻ мп 
π ǳƴ ƎŜƻǎƛǘƻ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƻ όŀǊǘΦннΣ ŎƻƳƳŀ оύ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻ Řŀƭ ƴǳƳŜǊƻ му 
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¢ŀǾƻƭŀ C π wƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀΥ ŀƳōƛǝ ŜŘ ŀǊŜŜ Řƛ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 

 

  

¢ŀǾƻƭŀ D π /ƻƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǝŎŀΥ ŀƳōƛǝ ŜŘ ŀǊŜŜ Řƛ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 
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L ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ŘŜƎǊŀŘƻ ŜǎƛǎǘŜƴǝ ƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛ ǎƻƴƻΥ  

π !ǊŜŜ Řƛ ŦǊŀƴƎƛŀ ŘŜǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ 
π !ǊŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛπƭƻƎƛǎǝŎƘŜ 
π LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǾƛŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝ όŘŀ ǘŀǾƻƭŀ Dύ 

 

 

рΦп twhDw!aa! w9DLhb![9 5L ¢¦¢9[! 9 ¦{h 59[[9 !/v¦9 όt¢¦!ύ 
wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀΣ Ŏƻƴ ƭϥŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ мн ŘƛŎŜƳōǊŜ нлло Ƙŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƛƭ Ϧtƛŀƴƻ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ŘŜƭ ōŀŎƛƴƻ ƛŘǊƻƎǊŀŬŎƻϦ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǳǘŜƭŀ Ŝ ŘŜƭƭϥǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜΦ 

Iŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŎƘŜΣ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ǇǊƛƳŀ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ǘŀƭŜ tƛŀƴƻ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƭ Ϧtƛŀƴƻ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜϦ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ƴϲ мрн ŘŜƭƭϥмм ƳŀƎƎƛƻ мфффΣ ŀƭƭϥŀǊǝŎƻƭƻ ппΦ  

[ŀ tǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ t¢¦! ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Řŀƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ ±LLκмфорф ŘŜƭ мн ƴƻǾŜƳōǊŜ нллп Ŝ 

ǎƻǧƻǇƻǎǘŀ ŀŘ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛΦ {ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭϥƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǉǳƛƴŘƛ ŀŘƻǧŀǘƻ ƛƭ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ¢ǳǘŜƭŀ Ŝ ¦ǎƻ ŘŜƭƭŜ !ŎǉǳŜ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ млуо ŘŜƭ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нллрΦ Lƭ t¢¦! ŝ ǎǘŀǘƻ 

ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴΦ ннпп ŘŜƭ нф ƳŀǊȊƻ нллсΦ 

 

[ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ t¢¦! ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƻƳōŀǊŘƛŀ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀ сффл ŘŜƭ ом ƭǳƎƭƛƻ 

нлмтΦ Lƭ t¢¦! ǾƛƎŜƴǘŜ Ƙŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ нлмсκнлнм ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ ǉǳŀŘǊƻ 

ŀŎǉǳŜ нлллκслκ/9 Ŝ ǎŀǊŁ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŜŘ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘŜǊȊƻ ŎƛŎƭƻ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ нлнмκнлнтΦ 

 

Lƭ t¢¦! ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝ ŘŀƭƭΩ!ǧƻ Řƛ LƴŘƛǊƛȊȊƛΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ фнфκнлмрΥ 

¶ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩǳǎƻ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛŘǊƛŎƘŜΣ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭŜ ǇƻǘŀōƛƭƛΤ 

¶ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ŀŎǉǳŀ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁΣ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŁ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŀƭ ŦŀōōƛǎƻƎƴƻ Ŝ ŀ Ŏƻǎǝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝΤ 

¶ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ŀŎǉǳŀǝŎƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ Řƛ 

ǇŜǊǝƴŜƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛΤ  

¶ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦǊǳƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ŀŎǉǳŀǝŎƛ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ōǳƻƴŜ 

ǇǊŀǝŎƘŜ ƎŜǎǝƻƴŀƭƛ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƭ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ ƻ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎƛ ŘŜƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛΤ 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

оф 
 

¶ ǊƛǇǊƛǎǝƴŀǊŜ Ŝ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊŜ ǳƴ ōǳƻƴƻ ǎǘŀǘƻ ƛŘǊƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛΣ ŎƻƴǘŜƳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŀ 

ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ Ŝ ƛƭ ǊƛǇǊƛǎǝƴƻ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǎǎŜǎǝ ƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀƭƭǳǾƛƻƴƛΦ  

 

¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ 

hƭǘǊŜ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛΣ ƛƭ t¢¦!Σ ƭŜ ǎǳŜ ƳƛǎǳǊŜ Ŝ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀǧǳŀǝǾŀ ŀǎǎǳƳƻƴƻ Ǝƭƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƻƳŜ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻΥ  

¶ tŜǊ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛŘǊƛŎƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǳƳŀƴƻΣ ǎƛ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƛƭ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝΣ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŎƘƛƳƛŎƻ Ŝ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƻΦ  

¶ tŜǊ ƭŜ ŀǊŜŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŎƻƳŜ ŀŎǉǳŜ Řƛ ōŀƭƴŜŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƛ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ 5Φ[ƎǎΦ ммсκнллуΣ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛ ŘŜǎƛƎƴŀǝ ŎƻƳŜ ǘŀƭƛΦ  

¶ tŜǊ ƭŜ ŀŎǉǳŜ ŘƻƭŎƛ ƛŘƻƴŜŜ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ǇŜǎŎƛΣ ǎƛ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƘƛƳƛŎƻ 

ŬǎƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀŎǉǳŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƻ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ƭƛƳƛǘŜ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ 5Φ[ƎǎΦ мрнκлс 

ǇŜǊ ƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛ ŘŜǎƛƎƴŀǝΦ  

¶ tŜǊ ƭŜ ŀǊŜŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜŎƛŜ ŀŎǉǳŀǝŎƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ǎƛ 

ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘƻŎƪ ƛǩŎƛ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ 

ǇŜǎŎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ  

¶ tŜǊ ƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ŎƻƳŜ ŀǊŜŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ ǎƛ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ŦƻǎŦŀǘƻ Ŝ ŀȊƻǘƻ 

ŀǇǇƻǊǘŀǝ ŘŀƎƭƛ ǎŎŀǊƛŎƘƛ Řƛ ŀŎǉǳŜ ǊŜƅǳŜ ǳǊōŀƴŜΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǊǎƛ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ 

ŜǳǘǊƻŬȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ōǳƻƴƻ ǎǘŀǘƻ ŜŎƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛΦ  

¶ tŜǊ ƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛ ƭŀŎǳǎǘǊƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ŎƻƳŜ ŀǊŜŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ ǎƛ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦƻǎŦƻǊƻ ǘƻǘŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŎƻǊǇƻ ƛŘǊƛŎƻΦ  

¶ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ǎƛ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛΣ Ŏŀǳǎŀǘƻ 

ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƻ ƛƴŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀƛ ƴƛǘǊŀǝ ǎƛŀ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŎƘŜ Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ŎƛǾƛƭŜΦ  

¶ L ŎƻǊǇƛ ƛŘǊƛŎƛΣ ƻ ƭƻǊƻ ǘǊŀǩΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝ ŎƻƳŜ ǎƛǝ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛΣ Řŀƭ t¢¦!Σ ǎƻƴƻ ǘǳǘŜƭŀǝΣ 

ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŀƳōƛŜƴǝ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇǊƻǎǎƛƳŜ ŀƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭƛǘŁΦ 

{ƛ ǇŜǊǎŜƎǳŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ǎŎŀǊƛŎƘƛΣ ǊƛƭŀǎŎƛ Řŀ ŦƻƴǘŜ Řƛũǳǎŀ Ŝ ǇŜǊŘƛǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ мκ! ŘŜƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀ !ΦнΦсΦ ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ м ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǘŜǊȊŀ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ мрнκлс ƴƻƴŎƘŞ ŀƭ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŎŀǊƛŎƘƛΣ ǊƛƭŀǎŎƛ Řŀ ŦƻƴǘŜ Řƛũǳǎŀ Ŝ ǇŜǊŘƛǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻǎǘŀƴȊŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ǘŀōŜƭƭŀΣ ŎƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ туΣ ŎƻƳƳŀ т ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ мрнκлсΦ 

 

 

рΦр tL!bh ¢9wwL¢hwL![9 5L /hhw5Lb!a9b¢h twh±Lb/L![9 όt¢/tύ 5L t!±L! 
±LD9b¢9 

[ŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŀǾƛŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛƭ tƛŀƴƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ όt¢/tύ  ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƭ но ŀǇǊƛƭŜ 

нлмр Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ƴΦ олΦ [ŀ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Řƛ t¢/t ŝ ǇǳōōƭƛŎŀǘŀ ǎǳƭ .ƻƭƭŜǩƴƻ ¦ŶŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 

[ƻƳōŀǊŘƛŀ ǎŜǊƛŜ !ǾǾƛǎƛ Ŝ /ƻƴŎƻǊǎƛ ƴΦотΣ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ t¢/t ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŀǾŜƴŘƻ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ŜŶŎŀŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ф ǎŜǧŜƳōǊŜ нлмрΦ 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ǊŜŘƛƎŜǊŜ ƛƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻΣ ǎƛ ŦŀǊŁ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ t¢/t ǾƛƎŜƴǘŜΤ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 

ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǇǊŜǎƛ Řŀƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜΣ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǘŀǾƻƭŜ ǾƛƎŜƴǝΦ  

 

h.L9¢¢L±L D9b9w![L 9 {t9/LCL/L 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ му ŎƻƳƳŀ м ŘŜƭƭŀ [w мнκнллр Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΣ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǎǳƎƭƛ ŀǎǇŜǩ Řƛ ǊŀƴƎƻ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Ŝ ǎƻǾǊŀŎƻƳǳƴŀƭŜΣ Ŝ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀǩ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŜƴǝΦ 

5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀƭ t¢/t ƛƴŜǊŜƴǝ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎƛ 

 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

пл 
 

 
 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

пм 
 

 
 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

пн 
 

 
 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

по 
 

 
 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

пп 
 

 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

пр 
 

 
 

  



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

пс 
 

{ŜƎǳƻƴƻ ƭŜ ǘŀōŜƭƭŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ 

 

 
 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

пт 
 

 



/ha¦b9 5L ±LD9±!bh π tD¢ нлнп   ±!{πǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ  

пу 
 

 
 

  










































































































































































